


ME§ETH TOYPI™TIKH™ ANA¶TY•H™ TøN ¶EPIºEPEIøN
∫∂¡∆ƒπ∫∏™ MAKE¢ONIA™ & ¢À∆IKH™ MAKE¢ONIA™

¶∂ƒπ§∏æ∏

H ÌÂÏ¤ÙË ·Ó·Ù¤ıËÎÂ ·fi ÙÔÓ E.O.T. ÙÔÓ I·ÓÔ˘¿ÚÈÔ 2002 ÛÙÔ ÁÚ·ÊÂ›Ô ÌÂÏÂÙÒÓ

°ÈÒÚÁÔ˘ MÈ¯·ËÏ›‰Ë, ‡ÛÙÂÚ· ·fi ‰ËÌfiÛÈ· ÚfiÛÎÏËÛË ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜

ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜. ™ÙÔ ÚÒÙÔ Ì¤ÚÔ˜ Á›ÓÂÙ·È ‰È¿ÁÓˆÛË ÙÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙË˜

ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜, Ë ÔÔ›· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ

˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ fiÚˆÓ, ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ Î·È ÙË˜ Û‡ÓıÂÛË˜ ÙÔ˘

ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÂÎÙ›ÌËÛË ÙË˜ Ê¤ÚÔ˘Û·˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÂÈ‰ÈÎÒÓ

ÂÚÈÔ¯ÒÓ. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È Ù· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· Î·È ÔÈ ·‰˘Ó·Ì›Â˜ ÙË˜

ÛËÌÂÚÈÓ‹˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÂÈÛËÌ·›ÓÔÓÙ·È ÔÈ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Î·È ÔÈ ·ÂÈÏ¤˜

Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÙÔ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ Î·È ‰ÈÂÚÂ˘Ó¿Ù·È Ë

‰˘ÓËÙÈÎ‹ ˙‹ÙËÛË. 

™ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜

ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜, Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙfi¯ÔÈ Î·È ¿ÍÔÓÂ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ Î·È Î·Ù·ÛÙÚÒÓÂÙ·È

ÚfiÁÚ·ÌÌ· ‰Ú¿ÛË˜.

1. ¢IA°Nø™H TOY ¢YNAMIKOY TH™ TOYPI™TIKH™ ANA¶TY•H™. 

1.1. AÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ.

TfiÛÔ Ë KÂÓÙÚÈÎ‹ fiÛÔ Î·È Ë ¢˘ÙÈÎ‹ M·ÎÂ‰ÔÓ›· ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÔÈÎÈÏfiÌÔÚÊÔ˘˜ Î·È ˘„ËÏ‹˜ ·Í›·˜ -
Ê˘ÛÈÎÔ‡˜ Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÔ‡˜ - ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜. OÈ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ› fiÚÔÈ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È,
Î·ÙËÁÔÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È, ¯·ÚÙÔÁÚ·ÊÔ‡ÓÙ·È Î·È ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·È ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ ÛËÌÂÚÈÓfi Î·È ÙÔÓ ‰˘ÓËÙÈÎfi
‚·ıÌfi ·ÍÈÔÔ›ËÛ‹˜ ÙÔ˘˜, ÛÙËÓ A’ º¿ÛË ÙË˜ MÂÏ¤ÙË˜.

™ÙËÓ KÂÓÙÚÈÎ‹ M·ÎÂ‰ÔÓ›·, ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ,
fiˆ˜: 

- ÙÔ ÌÂÁ¿ÏÔ ·Ó¿Ù˘ÁÌ· ˘„ËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ·ÎÙÒÓ, ÂÈ‰ÈÎ¿ ÛÙËÓ X·ÏÎÈ‰ÈÎ‹, 

- ÙÔ˘˜ ‘’ÔÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡˜’’ Ì·ÁÓ‹ÙÂ˜ ÙÔ˘ OÏ‡ÌÔ˘ Î·È ÙÔ˘ AÁ›Ô˘ ŸÚÔ˘˜, 

- ÙÔ ¯ÚÈÛÙÈ·ÓÈÎfi, ‚˘˙·ÓÙÈÓfi, ÓÂÒÙÂÚÔ Î·È Û‡Á¯ÚÔÓÔ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi ·fiıÂÌ· ÙË˜ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜, 

- Ù· ÔÈÎÔÛ˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÙˆÓ ÏÈÌÓÒÓ Î·È ÙˆÓ ÔÙ·ÌÒÓ, Ù· fiÚË Î·È ÙÈ˜ ÔÚÂÈÓ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ Ê˘ÛÈÎÔ‡
Î¿ÏÏÔ˘˜, 

- ÙÔ ‘’ÙÚ›ÁˆÓÔ’’ ¢›Ô˘ - BÂÚÁ›Ó·˜ - ¶¤ÏÏ·˜ Î·È ÙÔ˘˜ ·Ú¯·ÈÔÏÔÁÈÎÔ‡˜ ÙfiÔ˘˜ ÙË˜ ÎÏ·ÛÛÈÎ‹˜ Î·È
Ì·ÎÂ‰ÔÓÈÎ‹˜ ÂÔ¯‹˜, 

¤¯Ô˘Ó ·ÍÈÔÔÈËıÂ› ÛÂ ˘¤ÚÌÂÙÚÔ ‚·ıÌfi Ë ı¿Ï·ÛÛ· Î·È ÔÈ ·ÎÙ¤˜, Î·È ÛÂ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ ÔÈ ÔÚÂÈÓ¤˜ ‹
¿ÏÏÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜.  H ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Â›Ó·È ¿ÓÈÛË, Î·È ÌfiÓÔÓ Î·Ù¿ ÙfiÔ˘˜ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹. K˘Ú›·Ú¯Ô˜
ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È Ô ıÂÚÈÓfi˜ ·Ú¿ÎÙÈÔ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜ ‰È·ÌÔÓ‹˜ ÛÙË X·ÏÎÈ‰ÈÎ‹ Î·È ÛÙËÓ ¶ÈÂÚ›· ·ÏÏ¿ Î·È Ô
ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜ fiÏË˜ ÛÙËÓ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË, ÌÂ ¤ÓÙÔÓË ÙËÓ ÂÎıÂÛÈ·Î‹ Î·È Û˘ÓÂ‰ÚÈ·Î‹ Û˘ÓÈÛÙÒÛ·.
øÛÙfiÛÔ, Ë ÔÈÎÈÏ›· ÙÔ˘ ¯ÒÚÔ˘ Î·È fiÚˆÓ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ
ÌÔÚÊÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡.
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™ÙË ¢˘ÙÈÎ‹ M·ÎÂ‰ÔÓ›·, ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ ·ÌÈÁÒ˜ ËÂÈÚˆÙÈÎ‹ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·, ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÔÚÈÛÌ¤Ó· ·fi Ù· ÈÔ
·ÍÈfiÏÔÁ· Î·È ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ· ÔÈÎÔÛ˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÛÙË ¯ÒÚ·. ™ÙÔ˘˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜,
Û˘ÁÎ·Ù·Ï¤ÁÔÓÙ·È: 

* Ô ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ‹˜ ‚ÈÔÔÈÎÈÏfiÙËÙ·˜ EıÓÈÎfi˜ ¢Ú˘Ìfi˜ ¶ÚÂÛÒÓ, 

* Ù· ÌÔÓ·‰ÈÎ¿ ÔÚÂÈÓ¿ ‰·ÛÈÎ¿ Û˘ÌÏ¤ÁÌ·Ù· ÙË˜ ¶›Ó‰Ô˘ (EıÓÈÎfi˜ ¢Ú˘Ìfi˜), ÙÔ˘ °Ú¿ÌÌÔ˘, ÙÔ˘
BÈÙÛ›Ô˘, 

* ÔÈ ÏÈÌÓ·›Â˜ (K·ÛÙÔÚÈ¿, BÂÁÔÚ›ÙÈ‰·) Î·È ·Ú·ÔÙ¿ÌÈÂ˜ Ê˘ÛÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ 

* Ù· ÈÛÙÔÚÈÎ¿ ÌÓËÌÂ›· Î·È ÔÈ ÔÈÎÈÛÌÔ›. 
H ÌÈÎÚ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ·ÓıÚÒÈÓË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜, Ô ·‰È·Ù¿Ú·ÎÙÔ˜ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·˜ ÙˆÓ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ
ÔÈÎÔÛ˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi Ì· ÙËÓ ·˘ıÂÓÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ ÈÛÙÔÚ›· ÙÔ˘ ¯ÒÚÔ˘, Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ÙËÓ
¢˘ÙÈÎ‹ M·ÎÂ‰ÔÓ›· ÚÔÓÔÌÈ·Î‹ ÛÂ Î¿ıÂ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ‘’ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ’’ ÚÔÙ‡ˆÓ
ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÙËÓ EÏÏ¿‰·.

1.2. AÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ Î·È ÙË˜ Û‡ÓıÂÛË˜
ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜.

1.2.1  B·ıÌfi˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜

H ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¿ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ (¤ÛÙˆ Î·È ÙÔÈÎ¿, ÛÙËÓ X·ÏÎÈ‰ÈÎ‹ - ¶ÈÂÚ›· Î·È ÛÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË) KÂÓÙÚÈÎ‹
M·ÎÂ‰ÔÓ›· ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÈ, ÛÂ fiÚÔ˘˜ ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·Î‹˜ Î·È Û˘Ó·ÊÔ‡˜ ·Óˆ‰ÔÌ‹˜, ÙÔ 10% ÙÔ˘
‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜.  ¶ÔÏ‡ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ˘ÔÏÂ›ÂÙ·È ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Óˆ‰ÔÌ‹˜ Ë
¢˘ÙÈÎ‹ M·ÎÂ‰ÔÓ›·, Û˘Ì‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ÌfiÏÈ˜ Î·Ù¿ 1% ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ ÌÂÁÂıÒÓ.

™ÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÙË˜ KÂÓÙÚÈÎ‹˜ M·ÎÂ‰ÔÓ›·˜, ÔÈ ·Ú¿ÎÙÈÂ˜ ˙ÒÓÂ˜ ÙˆÓ ÓÔÌÒÓ Ì·˙› ÌÂ ÙËÓ fiÏË ÙË˜
£ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÔ˘Ó ÙÔ 90% ÙË˜ ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·Î‹˜, Î·È ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ Û˘Ó·ÊÔ‡˜
·Óˆ‰ÔÌ‹˜ ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ (99% ÙˆÓ ÂÓÔÈÎÈ·˙fiÌÂÓˆÓ ‚ÔËıËÙÈÎÒÓ Î·Ù·Ï˘Ì¿ÙˆÓ, 100% ÙˆÓ
campings).  ™ÙÈ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ˙ÒÓÂ˜ ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜, ˘Ô‰ÔÌ¤˜ ÌÈÎÚ‹˜ ÎÏ›Ì·Î·˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ
ÂÚÈÔ¯¤˜ fiÔ˘ ÂÓÙÔ›˙ÔÓÙ·È fiÚÔÈ ÂÈ‰ÈÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜, fiˆ˜ ¯ÈÔÓÔ‰ÚÔÌÈÎ¿
Î¤ÓÙÚ· (K·˚Ì¿ÎÙÛ·Ï·Ó, B¤ÚÌÈÔ, ™¤ÏÈ, AË §È·˜) ‹ È·Ì·ÙÈÎ¿ ÏÔ˘ÙÚ¿ (¶fi˙·Ú, NÈÁÚ›Ù·, N. AÔÏÏˆÓ›·,
§·ÁÎ·‰¿˜).

H ¢˘ÙÈÎ‹ M·ÎÂ‰ÔÓ›·, ÌÂ 4.400 ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·Î¤˜ Î·È 1.745 ‚ÔËıËÙÈÎ¤˜ ÎÏ›ÓÂ˜ Û˘ÓÔÏÈÎ¿, ˘ÔÏÂ›ÂÙ·È
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ·Óˆ‰ÔÌ‹˜. H ÔÈÔÙÈÎ‹ ‰È¿ÚıÚˆÛË ‰ÂÓ ÎÚ›ÓÂÙ·È ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹, ÔÈ
ÏËÚfiÙËÙÂ˜ Â›Ó·È ¯·ÌËÏ¤˜, Ë ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎ‹. ¶·Ú¿ Ù·‡Ù·
·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÚfiÛÊ·Ù· Ì›· ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘Û· Ù¿ÛË ·Ó·Ó¤ˆÛË˜ ÙÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÙ·ÍË ÌÈÎÚÒÓ
ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·ÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÛÙÔÓ ÌË ·ÛÙÈÎfi ¯ÒÚÔ. H ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·Î‹ ˘Ô‰ÔÌ‹ Â›Ó·È ÈÛÔÎ·Ù·ÓÂÌËÌ¤ÓË
ÛÂ K·ÛÙÔÚÈ¿, KÔ˙¿ÓË Î·È ºÏÒÚÈÓ·, ÌÂ ÙËÓ ÚÒÙË Ó· ‰È·ı¤ÙÂÈ Û·ÊÒ˜ ˘„ËÏfiÙÂÚË ÔÈfiÙËÙ· ÎÏÈÓÒÓ.
™ÙÔ˘˜ ÓÔÌÔ‡˜ K·ÛÙÔÚÈ¿˜ Î·È °ÚÂ‚ÂÓÒÓ ÂÓÙÔ›˙ÂÙ·È Ë ÏÂÈÔÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ‚ÔËıËÙÈÎÒÓ Î·Ù·Ï˘Ì¿ÙˆÓ.
H ÔÏ‡ ÈÔ ÚfiÛÊ·ÙË Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÙÔ˘˜ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÂ ‚ÂÏÙÈˆÌ¤ÓË ÔÈÔÙÈÎ‹ ‰È¿ÚıÚˆÛË, ÌÂ Û¯Â‰fiÓ
ÙÔ 50% ÙˆÓ ÎÏÈÓÒÓ Ó· ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÙÈ˜ ˘„ËÏ¤˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ (A’ Î·È B’), Î·È ÙËÓ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙÔ˘˜ Ó·
Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ÛÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¿ ‘’ÓÂÒÙÂÚÔ’’ fiÏÔ ÙË˜ ¶›Ó‰Ô˘ (XÈÔÓÔ‰ÚÔÌÈÎfi B·ÛÈÏ›ÙÛ·˜).
AÓ·ÌÊ›‚ÔÏ· ˘¿Ú¯ÂÈ Ì›· ÛÙÚÔÊ‹ ÛÙÈ˜ ÚÔÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÈÛÎÂÙÒÓ ÚÔ˜ ÌÈÎÚ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜.

EÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ºÔÚÂ›˜ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡: 
O ÎÏ¿‰Ô˜ ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ‚ÈÒÛÈÌË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË, Î˘Ú›ˆ˜
fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ - ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. O ‚·ıÌfi˜ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ¯·ÌËÏfi˜
(12 ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ¿Óˆ ÙÔ˘ 1 ‰È˜ ‰Ú¯. Î·Ù¿ ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2000), fiÛÔ Î·È Ô ‚·ıÌfi˜
‰È·Û‡Ó‰ÂÛË˜ ÌÂ ˘ÂÚ-ÂıÓÈÎÔ‡˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡˜ ÔÌ›ÏÔ˘˜ - ·Ï˘Û›‰Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ·ÚfiÙÈ ÔÏ‡
ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·˘Ù‹ (Hyatt Regency, Holiday Inn,
Kempinsky).

2

ME§ETH TOYPI™TIKH™ ANA¶TY•H™ TøN ¶EPIºEPEIøN KE¡∆ƒIKH™ MAKE¢ONIA™ & ¢À∆π∫∏™ MAKE¢ONIA™  -  ¶∂ƒπ§∏æ∏



1.2.2 ZÒÓÂ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜
M¤Ûˆ ÙË˜ ÏÂÙÔÌÂÚÔ‡˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ Î·È ÙË˜ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹˜ Î·Ù·ÓÔÌ‹˜
ÙË˜ ˙‹ÙËÛË˜ Î·È ÙË˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜, ·Ó·‰Â›¯ÙËÎ·Ó ÔÈ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ - ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ› ÚÔÔÚÈÛÌÔ›.
°È· ÙÔÓ Î·ı¤Ó·, ÌÂÏÂÙ‹ıËÎ·Ó Ë ı¤ÛË Î·È Ë ÚfiÛ‚·ÛË, ÔÈ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ› fiÚÔÈ -ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÔ› Î·È
ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÔ›-, ÔÈ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¤˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜ - Î·Ù·Ï‡Ì·Ù· Î·È ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜ -, ÔÈ ÙÔÈÎÔ›
·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÔ› ºÔÚÂ›˜ Ô˘ Ù˘¯fiÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Î·È Ù¤ÏÔ˜, Ù· ¤ÚÁ· / ‰Ú¿ÛÂÈ˜, ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤Ó· ‹
Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓ·, Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi.

AÓ·‰ÂÈÎÓ‡ÔÓÙ·È ÙÚÂÈ˜ Î‡ÚÈÔÈ Ù‡ÔÈ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ˙ˆÓÒÓ, ÌÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ˆÚ›Ì·ÓÛË˜
Î·È ÌÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡:

I.  OÈ ‘·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓÂ˜’ ·Ú·ı·Ï¿ÛÛÈÂ˜ - ·Ú·ıÂÚÈÛÙÈÎ¤˜ ˙ÒÓÂ˜

K1.  NfiÙÈ· ¶ÈÂÚ›· - ŸÏ˘ÌÔ˜ 
K5.  ™ÙÚ˘ÌˆÓÈÎfi˜ ÎfiÏÔ˜ Î·È ÎfiÏÔ˜ IÂÚÈÛÛÔ‡ 
K6.  XÂÚÛfiÓËÛÔ˜ ÙË˜ ™ÈıˆÓ›·˜ 
K7.  M¤ÛË - ‰˘ÙÈÎ‹ ·Ú¿ÎÙÈ· X·ÏÎÈ‰ÈÎ‹ 
K8.  XÂÚÛfiÓËÛÔ˜ ÙË˜ K·ÛÛ¿Ó‰Ú·˜

II.  TÔ ·ÛÙÈÎfi - ÌËÙÚÔÔÏÈÙÈÎfi Û˘ÁÎÚfiÙËÌ· ÙË˜ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜

∫9. £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË

III. OÈ ·Ó·‰˘fiÌÂÓÂ˜ ‘ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜’ ˙ÒÓÂ˜ ıÂÌ·ÙÈÎÔ‡ ‹ ‹ÈÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡:

A˘Ù¤˜ ÙË˜ KÂÓÙÚÈÎ‹˜ M·ÎÂ‰ÔÓ›·˜:

K2.  ŸÚÔ˜ B¤ÚÌÈÔ, B¤ÚÔÈ· - N¿Ô˘Û· 
K3.  ŸÚÔ˜ BfiÚ·˜, Œ‰ÂÛÛ· 
K4.  KÂÚÎ›ÓË - ¢Ô˚Ú¿ÓË - ÎÔÈÏ¿‰· ™ÙÚ˘ÌÒÓ· 
K10. §›ÌÓÂ˜ §·ÁÎ·‰¿ (BfiÏ‚Ë - KÔÚÒÓÂÈ·), BÂÚÙ›ÛÎÔ˜

K·È ·˘Ù¤˜ ÙË˜ ¢˘ÙÈÎ‹˜ M·ÎÂ‰ÔÓ›·˜: 

¢1. §›ÌÓÂ˜ Î·È EıÓÈÎfi˜ ¢Ú˘Ìfi˜ ¶ÚÂÛÒÓ, ÔÚÂÈÓfi˜ fiÁÎÔ˜ BÈÙÛ›Ô˘ 
¢2. K·ÛÙÔÚÈ¿, ÔÚÂÈÓfi Û‡ÌÏÂÁÌ· °Ú¿ÌÌÔ˘ - BÈÙÛ›Ô˘, BfiÈÔ fiÚÔ˜
¢3. EıÓÈÎfi˜ ¢Ú˘Ìfi˜ ¶›Ó‰Ô˘ (B¿ÏÈ· K¿ÏÓÙ·), B·ÛÈÏ›ÙÛ· 
¢4. ¶È¤ÚÈ· fiÚË, ¶ÔÏ‡Ê˘ÙÔ˜ 
¢5. ÕÛÎÈÔ fiÚÔ˜, BÔ‡ÚÈÓÔ˜, KÔÈÏ¿‰· MÂÛÈ·ÓÔ‡ NÂÚÔ‡ 
¢6. N˘ÌÊ·›Ô, §›ÌÓÂ˜ XÂÈÌ·‰›ÙÈ‰·˜, Z¿˙·ÚË˜, ¶ÂÙÚÒÓ, BÂÁÔÚ›ÙÈ‰·˜
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1. ¢IA°Nø™H TOY ¢YNAMIKOY TH™ TOYPI™TIKH™ ANA¶TY•H™ 

•ENO¢OXEIAKO ¢YNAMIKO ¶EPIºEPEIA™ KE¡∆ƒ. MAKE¢ONIA™ - 2003

TA•H AA A B ° ¢ E ™YNO§O
MONA¢E™ 9 57 134 413 365 27 1.005
¢øMATIA 1.492 7.944 7.860 11.029 7.367 436 36.128
K§INE™ 2.745 14.873 15.054 21.044 14.091 929 68.736

•ENO¢OXEIAKO ¢YNAMIKO ¶EPIºEPEIA™ ¢À∆. MAKE¢ONIA™ - 2003

TA•H AA A B ° ¢ E ™YNO§O
MONA¢E™ 0 3 24 46 6 3 82
¢øMATIA 0 36 896 887 133 37 1.989
K§INE™ 0 71 1.734 1.672 237 68 3.782



1.3. EÎÙ›ÌËÛË ÙË˜ “Ê¤ÚÔ˘Û·˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜” Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ ÙË˜
ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ‚ÈÒÛÈÌË ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË.

H ÂÍ¤Ù·ÛË ÙË˜ Ê¤ÚÔ˘Û·˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜ ÂÍ‹˜ ‘’‚Â‚·Ú˘Ì¤ÓÂ˜’’ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜:
·)  ¯ÂÚÛfiÓËÛÔ˜ K·ÛÛ¿Ó‰Ú·˜, ‚)  ¯ÂÚÛfiÓËÛÔ˜ ÙË˜ ™ÈıˆÓ›·˜, Á)  ÓfiÙÈ· ¶ÈÂÚ›·.

™ÙËÓ K·ÛÛ¿Ó‰Ú·, ¿Óˆ ÙÔ˘ 25% ÙË˜ ‰È·ı¤ÛÈÌË˜, ÔÈÎÈÛÙÈÎ¿ Î·Ù¿ÏÏËÏË˜ ÁÂˆÚÁÈÎ‹˜ ÁË˜ (ÏËÓ
‰·ÛÒÓ) Î·Ù·Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È ·fi ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¤˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜, Î˘Ú›ˆ˜ ÌÂ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÙË˜ ÂÎÙfi˜ ™¯Â‰›Ô˘
‰fiÌËÛË˜. ™ÙÔ˘˜ ÔÈÎÈÛÌÔ‡˜, ÔÈ ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ¤˜ ÂÂÎÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ıËÎ·Ó Î·Ù¿ ÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘
1980, ÎÈÓÔ‡ÓÙ·È ÂÎÙfi˜ ÏÔÁÈÎ‹˜ Ê¤ÚÔ˘Û·˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÙfiÛÔ ˆ˜ ÚÔ˜ Ù· ‰È·ı¤ÛÈÌ·, fiÛÔ Î·È ˆ˜ ÚÔ˜
ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ. KÚÈÛÈÌfiÙÂÚÔ ˙‹ÙËÌ· ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·˘Ùfi ÙË˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜
fiÛÈÌÔ˘ ÓÂÚÔ‡, ÂÊfiÛÔÓ ÂÎÙÈÌ‹ıËÎÂ fiÙÈ Ù· ·Ó·ÓÂÒÛÈÌ· ‰È·ı¤ÛÈÌ· Â·ÚÎÔ‡Ó ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË
·È¯ÌÒÓ ÂÚ› ÙÈ˜ 80.000 ‰È·ÌÂÓfiÓÙˆÓ, Ì¤ÁÂıÔ˜ Î·Ù¿ ÙÈ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ ·fi ÙÔÓ ÏËı˘ÛÌfi ·È¯Ì‹˜ ÙÔ˘
¤ÙÔ˘˜ 2001. H Ì¤ÛË ÊfiÚÙÈÛË ·È¯Ì‹˜ ÙˆÓ ·ÎÙÒÓ ÎÔÏ‡Ì‚ËÛË˜ Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Î·È Î˘Ì·›ÓÂÙ·È ÂÚ› Ù·
12 Ù.Ì. ·Ó¿ ÏÔ˘fiÌÂÓÔ, ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ Î·Ù¿ ÙfiÔ˘˜ ·ÔÎÏ›ÛÂÈ˜. H ‰Ú·ÛÙÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ÛËÌÂÚÈÓ‹˜
¯ˆÚËÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÔÈÎÈÛÌÒÓ (ÌÂ›ˆÛË ™.¢., ·Ú¤ÓıÂÛË ÂÏÂ‡ıÂÚˆÓ ˙ˆÓÒÓ Î·È ˙ˆÓÒÓ Ú·Û›ÓÔ˘)
·ÍÈÔÏÔÁÂ›Ù·È ˆ˜ ‚·ÛÈÎ‹ ÚÔ¸fiıÂÛË ÙË˜ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ ÛÂ
Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ·ÂÈÊÔÚ›·˜, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi, ·ÛÊ·Ï¤˜ ÏËı˘ÛÌÈ·Îfi Ì¤ÁÂıÔ˜
·È¯Ì‹˜, ‰ÂÓ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ÌÔÚÂ› Ó· ˘ÂÚ‚Â› ÙÈ˜ 140.000 ¿ÙÔÌ·.

H ™ÈıˆÓ›·, ·ÚfiÙÈ ÓÂÒÙÂÚË ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¿ ÂÚÈÔ¯‹ Î·È ÌÂ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÌÈÎÚfiÙÂÚË ˆ˜ Û‹ÌÂÚ· ‰fiÌËÛË Î·È
Û˘ÓÂ·ÁfiÌÂÓÂ˜ ÂÓÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ‚Ï¿‚Â˜, ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÂÓÙÔÓfiÙÂÚÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È
Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙË˜ K·ÛÛ¿Ó‰Ú·˜.  K·È Â‰Ò, ÎÚÈÛÈÌfiÙÂÚÔ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ÙÔ ˙‹ÙËÌ·
ÙÔ˘ fiÛÈÌÔ˘ ÓÂÚÔ‡ (ÂÎÙÈÌ‹ıËÎÂ fiÙÈ Ù· ·Ó·ÓÂÒÛÈÌ· ‰È·ı¤ÛÈÌ· Â·ÚÎÔ‡Ó ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË
·È¯ÌÒÓ ÂÚ› ÙÈ˜ 80.000 ‰È·ÌÂÓfiÓÙˆÓ, Ì¤ÁÂıÔ˜ Ô˘ ÈÛÔ‰˘Ó·ÌÂ› ÌÂ ÙÔÓ ıÂˆÚËÙÈÎfi ÏËı˘ÛÌfi ·È¯Ì‹˜
ÙÔ˘ 2001 (13.000 ÌfiÓÈÌÔÈ Î¿ÙÔÈÎÔÈ, 53.000 ÎÏ›ÓÂ˜ ÛÂ Î·Ù·Ï‡Ì·Ù·, 10.700 ı¤ÛÂÈ˜ ÛÂ Î¿ÌÈÓÁÎ). H
ÊfiÚÙÈÛË ·È¯Ì‹˜ ÙˆÓ ·ÎÙÒÓ ÎÔÏ‡Ì‚ËÛË˜ ·ÔÊ¤ÚÂÈ ¤Ó· ÔÚÈ·Îfi ÚfiÙ˘Ô 13-15 Ù.Ì. ·Ó¿ ÏÔ˘fiÌÂÓÔ, ÌÂ
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ Î·Ù¿ ÙfiÔ˘˜ ·ÔÎÏ›ÛÂÈ˜. TÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ÔÚÈ·Îfi ÏËı˘ÛÌÈ·Îfi Ì¤ÁÂıÔ˜ ·È¯Ì‹˜ ‰ÂÓ
Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙÈ˜ 100.000 ¿ÙÔÌ·, ÌÂ ÙÔ˘˜ ÔÈÎÈÛÌÔ‡˜ Ó· ÚÔÛÂÁÁ›˙Ô˘Ó ÎÔÚÂÛÌfi ˆ˜ ÚÔ˜
ÙËÓ ÂÈı˘ÌËÙ‹ ÏËÚfiÙËÙ· ÔÚÔÊ‹˜.

H ·Ú·ÏÈ·Î‹ ÓfiÙÈ· ¶ÈÂÚ›· ·ÔÙÂÏÂ› ÂÓÙ·ÙÈÎ¿ ·ÍÈÔÔÈËÌ¤ÓË ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ÂÚÈÔ¯‹ ıÂÚÈÓÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡
‰È·ÌÔÓ‹˜ ÌÂ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÔÈfiÙËÙ·˜ ˘Ô‰ÔÌÒÓ Î·È ÏËÚfiÙËÙ·˜, ÛÙËÓ ÌÈÎÚÔ‡ Ï¿ÙÔ˘˜ ÏˆÚ›‰·
ÌÂÙ·Í‡ ·ÎÙ‹˜ Î·È ¶A£E.  ¢ÂÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÈÛ¯˘Ú¤˜ ÂÓÙ¿ÛÂÈ˜ ÛÙ· Ê˘ÛÈÎ¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ·, fiˆ˜ ÛÙËÓ
ÂÚ›ÙˆÛË ÙˆÓ ˙ˆÓÒÓ ÙË˜ X·ÏÎÈ‰ÈÎ‹˜. TÔ ˙‹ÙËÌ· Â‰Ò Â›Ó·È ÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ - ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ È¤ÛÂÈ˜, Ë
ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÔÈÔÙÈÎÒÓ ÛÙ·ıÂÚÔÙ‡ˆÓ ÛÙËÓ Î·Ù¿ÏË„Ë ÙÔ˘ ¯ÒÚÔ˘ Î·È Ë ‰È·ÈÛÙˆÌ¤ÓË ·Ó¿ÁÎË
ÔÈÔÙÈÎ‹˜ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË˜ ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ Î·È Û˘Ó·ÊÒÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ.

1.4. AÓ¿Ï˘ÛË ÙˆÓ Â˘Ú‡ÙÂÚˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, ÙËÓ
ÙÔÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›·, ÙÔÓ ÔÏÈÙÈÛÌfi Î·È ÙÔ Ê˘ÛÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜.

¶ÔÏÏ·Ï·ÛÈ·ÛÙÈÎ¤˜ ÂÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ‹ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÛÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÙË˜
ÙÔÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ (ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜,ÏÈ·ÓÈÎfi ÂÌfiÚÈÔ, ÌÂÙ·Ô›ËÛË, ÔÏÈÙÈÛÈÎ‹ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÎÏ.) ÌÔÚÔ‡Ó
Ó· ÂÓÙÔÈÛÙÔ‡Ó ÌfiÓÔ ÛÙÈ˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜ (˘„ËÏ‹ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÛÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË, ·ÏÏ¿ ÌÂ ÔÏÏ·Ï¿
·›ÙÈ·). H Â›ÙˆÛË ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË ÂÓÙÔ›˙ÂÙ·È ÛÙË «ÛÙÚ¤‚ÏˆÛË» ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜
ÂÚÁ·Û›·˜ Î·Ù¿ ÙfiÔ˘˜ (X·ÏÎÈ‰ÈÎ‹, ¶ÈÂÚ›·) Î·È ÛÙËÓ Â˘ÚÂ›· ‰È¿‰ÔÛË ÚÔÙ‡ˆÓ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È
ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ («Î·ÙÔ¯‡ÚˆÛË» ÙË˜ ÂÔ¯ÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ÂÈ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓË˜, ·‡ÍËÛË
·˘ÙÔ··Û¯fiÏËÛË˜, ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓË ·Ú¿ÏÏËÏË ··Û¯fiÏËÛË). H Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË
ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜, È‰ÈˆÙÈÎ‹˜ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜, ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ Â›Ó·È Î·Ù¿ ÙfiÔ˘˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹.
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OÈ ‰˘Ô Î˘Ú›·Ú¯Â˜ ÌÔÚÊ¤˜ Ì·˙ÈÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ (Î·ÏÔÎ·ÈÚÈÓ¤˜ ‰È·ÎÔ¤˜ / ı¿Ï·ÛÛ· Î·È ¯ÂÈÌÂÚÈÓ¤˜
‰È·ÎÔ¤˜ / ‚Ô˘Ófi) ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÏËı˘ÛÌÈ·Î¤˜ È¤ÛÂÈ˜ ÂÔ¯È·Î¿ ÛÙÈ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜
(X·ÏÎÈ‰ÈÎ‹, ¶ÈÂÚ›·). OÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Â›Ó·È Ë Ú‡·ÓÛË Â‰¿ÊÔ˘˜ Î·È
˘‰¿ÙˆÓ. ÕÏÏÂ˜ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ÂÈÒÛÂÈ˜ Â›Ó·È Ë ÂÎÂÙ·Ì¤ÓË ·ÈÛıËÙÈÎ‹ Ú‡·ÓÛË Î·È Ë Ë¯ÔÚÚ˘·ÓÛË.
EÈÏ¤ÔÓ, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜ ÁË˜, ÌÂ ÙË ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÔÏÔ¤Ó· Î·È
Ó¤ˆÓ fiÚˆÓ ÛÂ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡˜.

1.5. AÓ¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ÏÂÔÓÂÎÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ·‰˘Ó·ÌÈÒÓ ÙË˜ ÛËÌÂÚÈÓ‹˜
ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜.

O Û˘ÓÔÏÈÎfi˜ ¯ÒÚÔ˜ ÙË˜ KÂÓÙÚÈÎ‹˜ Î·È ¢˘ÙÈÎ‹˜ M·ÎÂ‰ÔÓ›·˜ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ÌÂ ‘’‰ÈÙÙ‹’’ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹
Ê˘ÛÈÔÁÓˆÌ›·: ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓÔ˜ ·Ú¿ÎÙÈÔ˜ ıÂÚÈÓfi˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜ ·ÊÂÓfi˜, ·Ó·Ê˘fiÌÂÓÔ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ
ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ˙ˆÓÒÓ ÚÔ˜ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ‹ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘. T· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·
ÙË˜ SWOT ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ¯ÒÚÔ˘, ÌÂ ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚÂ˜ ÂÈÛËÌ¿ÓÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ
KÂÓÙÚÈÎ‹ (·Ú¿ÎÙÈÔ˜, ÒÚÈÌÔ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜ ÛÙÔ ÚfiÙ˘Ô ‘’‹ÏÈÔ˜ Î·È ı¿Ï·ÛÛ·’’) ‹ ÁÈ· ÙË ¢˘ÙÈÎ‹
M·ÎÂ‰ÔÓ›·.

¶ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù·: 

- ¶ÏÔ‡ÛÈÔÈ Ê˘ÛÈÎÔ› - ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÔ› Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÔ› fiÚÔÈ 
- K·Ïfi˜ ‚·ıÌfi˜ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜ Î·È Î·Ï‹ ÚÔÊÔÚÈÎ‹ ÚÔÒıËÛË 
- §ÔÁÈÎ¿ Â›Â‰· ÙÈÌÒÓ 
- ⁄·ÚÍË ‰˘ÓËÙÈÎ‹˜ ˙‹ÙËÛË˜

A‰˘Ó·Ì›Â˜: 

- AÓÂ·ÚÎ‹˜ Û‡Ó‰ÂÛË ÌÂ ÙÔ ÈÛÙÔÚÈÎfi - ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi ·fiıÂÌ· 
- AÓÂ·ÚÎ‹˜ Û‡Ó‰ÂÛË ÌÂ ÙÔ Ê˘ÛÈÎfi - ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎfi ·fiıÂÌ· 
- AÓÂ·ÚÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÂÈÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÛÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi

EÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÁÈ· ÙËÓ KÂÓÙÚÈÎ‹ M·ÎÂ‰ÔÓ›·, ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· Û˘ÓÈÛÙ¿: 

- H Î·Ï‹ Û˘ÁÎÔÈÓˆÓÈ·Î‹ ‰ÈÎÙ‡ˆÛË (ÚÔÔÚÈÛÌfi˜ Ù‹ÛÂˆÓ chartered) ÌÂ ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ -
ËÁ¤˜.

ÂÓÒ ·‰˘Ó·Ì›Â˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó: 

- H ·ÓÂ·ÚÎ‹˜ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, Ë ·ÛÙÈÎ‹ - ÔÈÎÈÛÙÈÎ‹ ˘Ô‚¿ıÌÈÛË, Ë ·ÒÏÂÈ·
·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·. 

- H ¯·ÌËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÚÔÛÊÔÚ¿ ˘ËÚÂÛÈÒÓ (ÛÂ Î·Ù·Ï‡Ì·Ù· Î·È -Î˘Ú›ˆ˜- ÛÂ ÏÔÈ¤˜
ÂÍ˘ËÚÂÙ‹ÛÂÈ˜), Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÛÌÔ‡. 

- H ‰˘ÛÎÔÏ›· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÛÂ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ¯·ÌËÏ‹˜ ˙‹ÙËÛË˜
(¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ˜ - M¿ÚÙÈÔ˜).

EÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÁÈ· ÙË ¢˘ÙÈÎ‹ M·ÎÂ‰ÔÓ›·, ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· Û˘ÓÈÛÙÔ‡Ó: 

- O Ê˘ÛÈÎfi˜ ÏÔ‡ÙÔ˜ ÌÂ Î‡ÚÈ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘˜ EıÓÈÎÔ‡˜ ¢Ú˘ÌÔ‡˜, ÙÈ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ NATURA
2000 Î·È Ê˘ÛÈÎÔ‡ Î¿ÏÏÔ˘˜. 

- H ÌË ‰È·ÌÔÚÊˆÌ¤ÓË Î·È Î·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ· ÚÔÛ·ÚÌfiÛÈÌË ÛÂ ˘ÁÈÂ›˜ ‚¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹
Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·. 

- OÈ ‰È·ÙËÚÔ‡ÌÂÓÂ˜ ·Ú·‰fiÛÂÈ˜ Î·È Ù· ¤ıÈÌ·, Ë ÈÛÙÔÚ›· ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ ÛÙÔ ÚfiÛÊ·ÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ,
Î·ıÒ˜ Î·È Ë ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹ Î·È ·Ú¯ÈÙÂÎÙÔÓÈÎ‹ ÙË˜ ÎÏËÚÔÓÔÌÈ¿. 

ÂÓÒ ·‰˘Ó·Ì›Â˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó: 

- H ÌË Â˘¯ÂÚ‹˜ ÚfiÛ‚·ÛË (Ô˘ ÂÓÈÛ¯‡ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ·ÂÚÔ‰ÚÔÌ›Ô˘ ÛÙËÓ ¢.
M·ÎÂ‰ÔÓ›·). 

- H ‰˘ÛÎÔÏ›· ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ Â·ÚÎÔ‡˜ ˙‹ÙËÛË˜ ÛÂ ÌË ıÂÚÈÓ‹ ÂÚ›Ô‰Ô. 

- H ·ÓÂ·ÚÎ‹˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ÚÔÛÊÔÚ¿, È‰›ˆ˜ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙË ‰È·ÌÔÓ‹.
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1.6. ¢ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜,
·Ó·‚¿ıÌÈÛË˜ Î·È ÚÔ‚ÔÏ‹˜ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜.

OÈ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ KÂÓÙÚÈÎ‹ M·ÎÂ‰ÔÓ›· - Î·È ÙÔ Î˘Ú›ˆ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi ÚÔ˚fiÓ ÙË˜ - Û˘ÓÔ„›˙ÔÓÙ·È: 

- ™ÙËÓ Î·Ï‹ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ı¤ÛË ÛÙÈ˜ ‰˘ÙÈÎÔÂ˘Úˆ·˚Î¤˜ Î·È ·Ó·ÙÔÏÈÎÔÂ˘Úˆ·˚Î¤˜ ·ÁÔÚ¤˜. 

- ™ÙËÓ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÈÌfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ E˘ÚÒË Î·È ÛÙÈ˜ ˘ÂÚfiÓÙÈÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜, ·Ó Î·È
ÌÈÎÚfiÙÂÚË ·fi ·˘Ù‹Ó ¿ÏÏˆÓ ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈÒÓ. 

- ™ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ıÂÙÈÎ‹ Ù¿ÛË ˙‹ÙËÛË˜ ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ “‹ÏÈÔ˜ + ı¿Ï·ÛÛ·”. 

- ™ÙËÓ ‡·ÚÍË ÚfiÛıÂÙˆÓ fiÚˆÓ Î·È ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÛË˜ ÛÙËÓ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· Î·È ÛÙÔÓ
Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ¯ÒÚÔ, Ô˘ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ·fi Èı·ÓÔ‡˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜ (.¯. ÓËÛÈˆÙÈÎ¤˜
ÂÚÈÔ¯¤˜ Ô˘ ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È Î·Ù’  ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙÔ ÚÔ˚fiÓ ‘’‹ÏÈÔ˜ Î·È ı¿Ï·ÛÛ·’’). 

- ™ÙË ÁÂÓÈÎ¿ ıÂÙÈÎ‹ Î·È ÊÈÏÈÎ‹ “EÈÎfiÓ·”, ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ·ÔÙÂÏÂ› ·ÛÊ·Ï‹ Ù·ÍÈ‰ÈˆÙÈÎfi
ÚÔÔÚÈÛÌfi Î·È Â˘Úˆ·˚Îfi ÚÔÔÚÈÛÌfi ¯ˆÚ›˜ ·ÚÓËÙÈÎ‹ ÂÌÂÈÚ›· ‹ ÚÔÎ·Ù¿ÏË„Ë. 

- ™ÙËÓ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË ÒıËÛË ·fi ÙËÓ OÏ˘ÌÈ¿‰· ÙÔ˘ 2004.

OÈ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙË ¢˘ÙÈÎ‹ M·ÎÂ‰ÔÓ›· - Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÙÈ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ˙ÒÓÂ˜ Î·È ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·
·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ó¤ˆÓ ÌÔÚÊÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ - Û˘ÓÔ„›˙ÔÓÙ·È: 

- ™ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÔÈÎ›ÏˆÓ - ÂÈ‰ÈÎÒÓ Î·È ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ - ÌÔÚÊÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡,
Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓˆÓ ÌÂ ÙÔ È‰È·›ÙÂÚÔ Ê˘ÛÈÎfi Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂ ÙËÓ ÙÔÈÎ‹
ÔÈÎÔÓÔÌ›·. 

- ™ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ÚfiÛ‚·ÛË˜ (EÁÓ·Ù›· Ô‰fi˜ Î·È Î¿ıÂÙÔÈ ¿ÍÔÓÂ˜). 

- ™ÙËÓ Ù¿ÛË Î·ıÈ¤ÚˆÛË˜ ÙˆÓ ¯ÂÈÌÂÚÈÓÒÓ ‰È·ÎÔÒÓ Î·È ÙËÓ ·˘Í·ÓfiÌÂÓË ÚÔÙ›ÌËÛË ÁÈ· ‰È·ÎÔ¤˜
ÌÂ Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜. 

- ™ÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙÔ˘ “ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÔ‡” ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜
ÙË˜ ¯ÒÚ·˜. 

- ™ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÙÔ ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·Îfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi Â›Ó·È Î·ÈÓÔ‡ÚÈÔ Î·È ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤ÓÔ ÛÙÈ˜ È‰È·›ÙÂÚÂ˜
··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÈÛÎÂÙÒÓ.

1.7. EÍ¤Ù·ÛË ÙˆÓ ·ÂÈÏÒÓ Î·È ÂÓÙÔÈÛÌfi˜ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎÒÓ ˙ˆÓÒÓ Î·È ÙÔÌ¤ˆÓ.

AÂÈÏ¤˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi Û˘ÓÔÏÈÎ¿, Û˘ÓÈÛÙÔ‡Ó: 
·. O ‰ÈÂıÓ‹˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ Î·È Ô ÙÚfiÔ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜: 

- K›Ó‰˘ÓÔ˜ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·ÒÏÂÈ·˜ ÌÂÚÈ‰›Ô˘ ·ÁÔÚ¿˜ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, Ô˘ ı·
Û˘Ì·Ú·Û‡ÚÂÈ Î·È ÙÔÓ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi ÙÔ˘ÚÈÛÌfi. 

- £Â·Ì·ÙÈÎ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÔÈfiÙËÙ·˜ ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÒÓ ÚÔÔÚÈÛÌÒÓ, ¯ˆÚ›˜ ·‡ÍËÛË ÙÈÌÒÓ.
- K›Ó‰˘ÓÔ˜ Ó· ·Ô‚Â› (Û˘ÓÔÏÈÎ¿ Ë EÏÏ¿‰·) ·ÎÚÈ‚fi˜ ÚÔÔÚÈÛÌfi˜, ÁÈ· ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ÏfiÁÔ˘˜

(E˘ÚÒ). 

- ¶·Ú·‰ÔÛÈ·Î‹ ˙‹ÙËÛË Ô˘ ÂÏ¤Á¯ÂÙ·È ·fi ÙË ‰‡Ó·ÌË Î·È ÂÈÚÚÔ‹ ÙˆÓ Tour Operators.

‚. H Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ - ËÁ¤˜: 

- ™˘ÓÂ¯Ò˜ ·˘Í·ÓfiÌÂÓÔ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜, ÌÂ ÔÏÔ¤Ó· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÚÔÛÊÔÚ¿ Î·È ¯·ÌËÏfiÙÂÚÂ˜
ÙÈÌ¤˜. 

- MÂ›ˆÛË ÙˆÓ Â·Ó·Ï·Ì‚·ÓfiÌÂÓˆÓ ÂÈÛÎ¤„ÂˆÓ (‰ÈÂıÓÒ˜ Î·È ÁÂÓÈÎÒ˜). 

- OÏÔ¤Ó· Î·È ÈÔ ÛÎÏËÚ‹ Î·È Î·ıÔ‰ËÁÔ‡ÌÂÓË ·fi ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ marketing ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ. 

- A‰˘Ó·Ì›· ˘ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÙË˜ ‰˘ÙÈÎ‹˜ E˘ÚÒË˜ ·fi Ó¤Â˜ ·ÁÔÚ¤˜ (.¯. ÎÂÓÙÚÈÎ‹ - ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹
E˘ÚÒË) ÛÙÔ ÚÔ‚Ï¤„ÈÌÔ Ì¤ÏÏÔÓ. ™Ù·ÛÈÌfiÙËÙ· ÛÙÈ˜ ˘ÂÚfiÓÙÈÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜.
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™˘Ì¤Ú·ÛÌ·: O ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜ ÛÙËÓ KÂÓÙÚÈÎ‹ M·ÎÂ‰ÔÓ›· - ÛÙËÓ Î˘Ú›·Ú¯Ë ÌÔÚÊ‹ ÙÔ˘ - Û˘ÓÔÏÈÎ¿
·ÂÈÏÂ›Ù·È ·Ó ‰ÂÓ ··ÓÙ‹ÛÂÈ ÛÙËÓ ÚfiÎÏËÛË ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ Î·È ÙË˜
‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜.

O ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜ ÛÙË ¢˘ÙÈÎ‹ M·ÎÂ‰ÔÓ›· - Î·È ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÏÔÁÂ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ˙ÒÓÂ˜ -
·ÂÈÏÂ›Ù·È ·Ó ‰ÂÓ ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÂÈ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌ¤Ó· Î·È ÚÔ˜ ÙË ÛˆÛÙ‹
Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙËÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ÚÔÔÙÈÎ‹ Ô˘ ‰È·ÓÔ›ÁÂÙ·È.

1.8. ¢ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙË˜ ‰˘ÓËÙÈÎ‹˜ ˙‹ÙËÛË˜, ÙfiÛÔ ÛÙÈ˜ Í¤ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ fiÛÔ Î·È ÛÙÔ
ÂÛˆÙÂÚÈÎfi.

1.8.1 H ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ˙‹ÙËÛË:  ÌÂÁ¤ıË, Ù¿ÛÂÈ˜, ¯ˆÚÈÎ‹ Î·È ¯ÚÔÓÈÎ‹ Î·Ù·ÓÔÌ‹.

T· ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¿ ÚÂ‡Ì·Ù· ‰È·ÊÔÚÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·Ó¿ Ù‡Ô Î·È ÂÚÈÔ¯‹:

- ™ÙÈ˜ ·Ú¿ÎÙÈÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙË˜ KÂÓÙÚÈÎ‹˜ M·ÎÂ‰ÔÓ›·˜ (X·ÏÎÈ‰ÈÎ‹ - ¶ÈÂÚ›·), Ë ˙‹ÙËÛË ÍÂÎÈÓ¿ ·fi
ÙÔÓ M¿ÈÔ ˆ˜ ÙÔÓ OÎÙÒ‚ÚÈÔ, ÌÂ ·È¯Ì¤˜ ÙÔ ‰›ÌËÓÔ IÔ‡ÏÈÔ˜ - A‡ÁÔ˘ÛÙÔ˜. O ·ÚÈıÌfi˜
‰È·Ó˘ÎÙÂÚÂ‡ÛÂˆÓ ÙˆÓ ·ÏÏÔ‰·ÒÓ Â›Ó·È, ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ, ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ·˘ÙÔ‡ ÙˆÓ ËÌÂ‰·ÒÓ. TËÓ
ÂÚ›Ô‰Ô ·È¯Ì‹˜ Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÔÈ HÌÂ‰·Ô› ÙÔ˘Ú›ÛÙÂ˜, Î·ıÒ˜ ÔÈ ·ÏÏÔ‰·Ô› ÂÌÊ·Ó›˙Ô˘Ó
ÈÔ ÔÌ·Ï‹ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÛÙÔ Â‡ÚÔ˜ IÔ‡ÓÈÔ˜ - ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ˜. H Ì¤ÛË ·Ú·ÌÔÓ‹, Ë ÚÔ¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ
ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ Î.·., ‰Â›¯ÓÔ˘Ó ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÛÙÔ ÚÔÊ›Ï ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘ ÙÔ˘Ú›ÛÙ· ÙˆÓ ‰˘Ô ÂÚÈÔ¯ÒÓ. ™Â
ÁÂÓÈÎ¤˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ Ë X·ÏÎÈ‰ÈÎ‹ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ÂÏÎ‡ÂÈ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi Ì¤ÛˆÓ ÂÈÛÔ‰ËÌ¿ÙˆÓ, Î˘Ú›ˆ˜ ·fi
ÙËÓ KÂÓÙÚÈÎ‹ E˘ÚÒË, ÌÂ ÙËÓ ÌÔÚÊ‹ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ·Î¤ÙÔ˘ ‰È·ÎÔÒÓ. H ¶ÈÂÚ›·
¤ÏÎÂÈ ÙÔ˘Ú›ÛÙÂ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ¯·ÌËÏfiÙÂÚˆÓ ÂÈÛÔ‰ËÌ¿ÙˆÓ ·fi ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ÚÒËÓ °ÈÔ˘ÁÎÔÛÏ·‚›·˜
Î·È ÙË˜ AÓ·ÙÔÏÈÎ‹˜ E˘ÚÒË˜.

- H ˙‹ÙËÛË ÛÙËÓ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙ·ıÂÚ‹ Î·ı’ fiÏË ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜, ÌÂ
·È¯Ì¤˜ ÛÙÈ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ ÛÙËÓ fiÏË (™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ˜ ¢.E.£.,
NÔ¤Ì‚ÚÈÔ˜ - ºÂÛÙÈ‚¿Ï KÈÓËÌ·ÙÔÁÚ¿ÊÔ˘), ÂÓÒ ÌÈÎÚ‹ Î¿Ì„Ë ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÙÔ˘˜ ıÂÚÈÓÔ‡˜ Ì‹ÓÂ˜.
OÈ Î‡ÚÈÔÈ ÂÈÛÎ¤ÙÂ˜ Â›Ó·È ¤ÏÏËÓÂ˜.

- ™Â ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙË˜ ÂÓ‰Ô¯ÒÚ·˜ fiÔ˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÔ‡Ó ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡
‰È·Ê·›ÓÂÙ·È ÌÈ· ·ÍÈfiÏÔÁË ˙‹ÙËÛË.  O EıÓÈÎfi˜ ¢Ú˘Ìfi˜ ÙÔ˘ OÏ‡ÌÔ˘ .¯. ¤ÏÎÂÈ ÂÚ› ÙÈ˜ 100.000
ÂÈÛÎ¤„ÂÈ˜ ÙÔÓ ¯ÚfiÓÔ, ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ·ÏÏÔ‰·ÒÓ, ÂÓÒ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙˆÓ K¤ÓÙÚˆÓ
¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ EÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÛÙÈ˜ ¶Ú¤ÛÂ˜, ÙËÓ KÂÚÎ›ÓË Î·È ÙÔ ¢¤ÏÙ· ÙÔ˘ AÍÈÔ‡ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó ÌÈ·
·˘Í·ÓfiÌÂÓË ÂÈÛÎÂ„ÈÌfiÙËÙ· ·fi ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÔ˘˜ Î·È ·ÙÔÌÈÎÔ‡˜ ÂÈÛÎ¤ÙÂ˜, ÌÂ ·È¯Ì¤˜ ÙËÓ
¿ÓÔÈÍË Î·È ÙÔ ÊıÈÓfiˆÚÔ.

K·È ÔÈ ‰‡Ô ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈÂ˜ ˘ÔÏÂ›ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ÙÔ˘ ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·ÎÔ‡ ÙÔ˘˜ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡

(Û¯¤ÛË ÚÔÛÊÔÚ¿˜-˙‹ÙËÛË˜), ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜, ÌÂ ÙËÓ ¢˘ÙÈÎ‹ M·ÎÂ‰ÔÓ›·

Ó· ˘ÛÙÂÚÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿. TÔ ›‰ÈÔ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙËÓ ıÂÒÚËÛË ÙˆÓ ÔÛÔÛÙÒÓ

ÏËÚfiÙËÙ·˜.

OÈ ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙË ˙‹ÙËÛË ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÂÓı·ÚÚ˘ÓÙÈÎ¤˜: H KÂÓÙÚÈÎ‹ M·ÎÂ‰ÔÓ›· Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ

·Ó·Î¿ÌÙÂÈ ·fi ÙÔ “ÛÔÎ” ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÙÔ˘ ‘90 (°ÈÔ˘ÁÎÔÛÏ·‚›·). OÈ ‚ÂÏÙÈˆÌ¤ÓÔÈ Ú˘ıÌÔ› ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È

ÈÛfiÚÚÔ· ÛÙÔ˘˜ ·ÏÏÔ‰·Ô‡˜ Î·È ÛÙÔ˘˜ ËÌÂ‰·Ô‡˜ ÙÔ˘Ú›ÛÙÂ˜. H ¢˘ÙÈÎ‹ M·ÎÂ‰ÔÓ›· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ

ÌÂÛÔÚfiıÂÛÌÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜ ·fi ÙÔÓ ÂıÓÈÎfi Ì¤ÛÔ fiÚÔ, Î·È ·fi ·˘ÙÔ‡˜

ÙË˜ KÂÓÙÚÈÎ‹˜ M·ÎÂ‰ÔÓ›·˜. TÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi Ì¤ÁÂıÔ˜ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È Â‰Ò ·fi ÙËÓ ‚ÂÏÙÈÔ‡ÌÂÓË

˙‹ÙËÛË ÙˆÓ ·ÏÏÔ‰·ÒÓ, ·Ú¿ ÙÔ ÌÈÎÚfi ÔÛÔÛÙfi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ

‰È·Ó˘ÎÙÂÚÂ‡ÛÂˆÓ, ÂÊfiÛÔÓ ÔÈ “·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÔ›” ËÌÂ‰·Ô› ÂÈÛÎ¤ÙÂ˜ ·˘Í¿ÓÔÓÙ·È ÌÂ Ú˘ıÌÔ‡˜ Ô˘

˘ÔÏÂ›ÔÓÙ·È ÙÔ˘ ÂıÓÈÎÔ‡ Ì.Ô.
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1.8.2 T¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ˙‹ÙËÛË˜.  ¶ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜
T· ÏÈÁÔÛÙ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Â‰›Ô˘ Ô˘ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌ· ÁÈ· ÙÔ ÂÈ‰ÈÎfi ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi ÎÔÈÓfi ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹
MÂÏ¤ÙË˜ Î·È Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÁÓÒÌË˜ ÙˆÓ ÂÈÛÎÂÙÒÓ ÛÙÔÓ ŸÏ˘ÌÔ Î·È ÛÙ· K¤ÓÙÚ·
EÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÙˆÓ ˘ÁÚÔÙfiˆÓ KÂÚÎ›ÓË˜ Î·È ¶ÚÂÛÒÓ, ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÔ˘Ó ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹ ÙÔ˘ ÚÔÊ›Ï ÙˆÓ
ÂÈÛÎÂÙÒÓ - ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ, Î·È Û˘ÌÊˆÓÔ‡Ó ÌÂ ÙÈ˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹ Î·È ·ÁÎfiÛÌÈ· ·ÁÔÚ¿.

OÈ ·Ú·¿Óˆ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ ÙË˜ ˙‹ÙËÛË˜, ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÔ˘Ó ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË ÔÈÔÙÈÎÒÓ Î·È ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ. K¿Ùˆ ·fi ·˘Ùfi ÙÔ Ú›ÛÌ·, Ô ¯ÒÚÔ˜
ÙË˜ KÂÓÙÚÈÎ‹˜ M·ÎÂ‰ÔÓ›·˜, Î·È ÚÔÓÔÌÈ·Î¿ Ô ¯ÒÚÔ˜ ÙË˜ ¢˘ÙÈÎ‹˜ M·ÎÂ‰ÔÓ›·˜, ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÂÓ
‰˘Ó¿ÌÂÈ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· Ù· ÔÔ›· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÍÈÔÔÈËıÔ‡Ó Î·È Ó· ÚÔ‚ÏËıÔ‡Ó ÚÔ˜ Ù·
¤Íˆ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘Û‹ ÙÔ˘˜ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙÔÓ ‰ÈÂıÓ‹ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi. Œˆ˜ Û‹ÌÂÚ·, Ë Û‡Ó‰ÂÛË ·˘Ù‹ Â›Ó·È
·ÔÛ·ÛÌ·ÙÈÎ‹ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÊÙˆ¯‹.  H Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·˘Ù‹ ‰Â›¯ÓÂÈ ÙËÓ ÌÈÎÚ‹ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Ô˘ ¤¯ÂÈ
ÂÈ‰Â›ÍÂÈ Ô ÎÏ¿‰Ô˜ ÛÙÔ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ› ÛÙ· Ó¤· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÙË˜ ˙‹ÙËÛË˜.

™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ·‰˘Ó·Ì›Â˜ ÂÓÙÔ›˙ÔÓÙ·È: 

- ™ÙÔ ‚·ıÌfi ·Ó¿‰ÂÈÍË˜, ÙÚfiÔ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË˜ ÛÙÔ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi Î‡ÎÏˆÌ· Î·È ÚÔ‚ÔÏ‹, ÙˆÓ
·Ú¯·ÈÔÏÔÁÈÎÒÓ ¯ÒÚˆÓ, ÌÓËÌÂ›ˆÓ Î·È ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ú¿‰ÔÛË˜. 

- ™ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ (·ÓÂ·ÚÎ‹˜ ÚÔÛÙ·Û›·). 

- ™ÙÔÓ Î·Ù·ÎÂÚÌ·ÙÈÛÌfi ÙˆÓ fiÚˆÓ Î·È ÙËÓ ÌË ‡·ÚÍË ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ Î·È ‰È·‰ÚÔÌÒÓ.
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2. ¶POTA™EI™ °IA TH ™TPATH°IKH TOYPI™TIKH™ ANA¶TY•H™

2.1. K·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ‚ÈÒÛÈÌË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜.

2.1.1.  OÚÈÛÌfi˜ ÛÎÔÒÓ Î·È ÛÙfi¯ˆÓ

°È· ÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ‚ÈÒÛÈÌË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÙËÓ KÂÓÙÚÈÎ‹ Î·È ¢˘ÙÈÎ‹
M·ÎÂ‰ÔÓ›·, Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ˘fi„Ë: 

- ÔÈ ÈÔ Û‡Á¯ÚÔÓÔÈ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ› Î·È ·fi„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ‚ÈÒÛÈÌË ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË, Î·È Ë
ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛ‹ ÙÔ˘˜ ÛÂ ÎÂ›ÌÂÓ· ÔÏÈÙÈÎ‹˜, ÌÂÏ¤ÙÂ˜ Î·È ¤ÚÂ˘ÓÂ˜, 

- Ë ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹ Î·È ÂıÓÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi, fiˆ˜ ‰È·Ù˘ÒÓÔÓÙ·È ÛÂ Û¯ÂÙÈÎ¤˜
·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂÈ˜ Î·È ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ¿ ÎÂ›ÌÂÓ·, 

- ÔÈ Ó¤Â˜ Ù¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ˙‹ÙËÛË˜ Î·È ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜, Î·È ‚Â‚·›ˆ˜ 

- ÙÔ ›‰ÈÔ ÙÔ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi ÚÔ˚fiÓ, Ë Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È Ù· Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿
ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ KÂÓÙÚÈÎ‹˜ Î·È ¢˘ÙÈÎ‹˜ M·ÎÂ‰ÔÓ›·˜. 

H ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙË˜ KÂÓÙÚÈÎ‹˜ Î·È ¢˘ÙÈÎ‹˜ M·ÎÂ‰ÔÓ›·˜ ¤¯ÂÈ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ
ÙÈ˜ ÂÍ‹˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜: 

- TÔÓ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ·˘Í·ÓfiÌÂÓÔ ‰ÈÂıÓ‹ Î·È Â˘Úˆ·˚Îfi ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi, 

- TËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÛÂ Ó¤· ÚfiÙ˘· ‚ÈÒÛÈÌË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÂ
Ó¤· ÚfiÙ˘· ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ·ÚÂ¯fiÌÂÓˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ, 

- TËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ Î·È ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚ›·˜, ˆ˜
·Ú¿ÁÔÓÙ· ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜.

O Û˘ÓÔÏÈÎfi˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜ ÛÎÔfi˜ (Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹), ‰È·Ù˘ÒÓÂÙ·È ÂÔÌ¤Óˆ˜ ˆ˜ ÂÍ‹˜: 

¶ÚÔÒıËÛË ÂÓfi˜ ‚ÈÒÛÈÌÔ˘, ÔÈÔÙÈÎÔ‡ Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡
Î·È Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È ÙËÓ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ‚ÈÒÛÈÌË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÙË˜ ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË˜ Î·È ÙË˜
ÔÈÔÙÈÎ‹˜ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË˜, ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÙÔÌ¤· ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Î·È ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÌÂÚÈ‰›Ô˘ ÙÔ˘ ÛÙËÓ
ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿.

OÈ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ› ÛÙfi¯ÔÈ ‰È·Ù˘ÒÓÔÓÙ·È ˆ˜ ÂÍ‹˜:

- E¤ÎÙ·ÛË Î·È ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜
‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·˜. 

- EÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÙÔÈÎfiÙËÙ·˜ ˆ˜ ‚·ÛÈÎ‹˜ ·Ú·Ì¤ÙÚÔ˘ ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ 

- ¶ÚfiÏË„Ë, ÌÂ›ˆÛË Î·È ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ 

- BÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ·ÚÂ¯fiÌÂÓˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ
˘ËÚÂÛÈÒÓ - ÚÔ˚fiÓÙˆÓ 

- ¶ÚÔÒıËÛË ÙÔ˘ ˘Â‡ı˘ÓÔ˘, ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ¿, ·Ô‰ÂÎÙÔ‡ Î·È ‰›Î·ÈÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡

2.1.2.  OÈ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ› ÚÔÔÚÈÛÌÔ›

K·Ù¿ ÙË B’ º¿ÛË ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ù·È Ë ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ Î·È Ë ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË ÙˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÛÙ·
ÂÈ‰ÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Î¿ıÂ ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡. TÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÙ·È ˆ˜ ÂÈ‰ÈÎ¤˜
Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ - ÌÔÚÊ¤˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ·Ó¿ ÚÔÔÚÈÛÌfi, Î·È ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÂÙ·È ÛÙÔ ·Ó·Ï˘ÙÈÎfi
¶ÚfiÁÚ·ÌÌ·. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·:

1. ™ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÚÔÔÚÈÛÌÒÓ, ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓÈ·›ˆÓ Û¯ËÌ¿ÙˆÓ -
Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÛÂ ÙÔÈÎfi Â›Â‰Ô (Ù· ÔÔ›· ÔÚ›˙ÔÓÙ·È ˆ˜ TÔÈÎ¿ ™‡ÌÊˆÓ· ÁÈ· ÙÔÓ TÔ˘ÚÈÛÌfi)
Î·È Ù· ÔÔ›· Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÙÔ˘ ÂÓÈ·›Ô˘ Î·È ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ˘
Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Î·È ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÌÂ ÂÈ‰ÈÎÔ‡˜ Î¿ıÂ ÊÔÚ¿ ÛÙfi¯Ô˘˜.
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2. ™ÙÔ˘˜ ·Ú¿ÎÙÈÔ˘˜ ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡˜ ÙË˜ KÂÓÙÚÈÎ‹˜ M·ÎÂ‰ÔÓ›·˜ (K1, K5, K6, K7, K8), ÔÈ ÂÈ‰ÈÎÔ›
ÛÙfi¯ÔÈ Â›Ó·È: 

- Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙÔ˘ ıÂÚÈÓÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, 

- Ë ‰È·¯Â›ÚÈÛË -Î·Ù¿ ÙfiÔ˘˜- ÙˆÓ ˙ËÙËÌ¿ÙˆÓ ÊıÔÚ¿˜ ‹ ÎÚ›ÛË˜, 

- Ô ÂÌÏÔ˘ÙÈÛÌfi˜ Î·È Ë ÚÔÈÎÔ‰fiÙËÛË ÙÔ˘ ÙÔÈÎÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÌÂ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¤˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜, 

- Î·È Ë Û‡Ó‰ÂÛ‹ ÙÔ˘˜ ÌÂ ‰›ÎÙ˘· ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡.

3. ™ÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË (ÚÔÔÚÈÛÌfi˜ K9), ÂÈ‰ÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ Â›Ó·È: 

- H ·Ó¿Ù˘ÍË - ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ fiÏË˜, ÌÂ Î‡ÚÈÂ˜ Û˘ÓÈÛÙÒÛÂ˜ ÙËÓ ÂÎıÂÛÈ·Î‹, ÙË
Û˘ÓÂ‰ÚÈ·Î‹, ÙËÓ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹ ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹. 

4. OÈ ˘fiÏÔÈÔÈ ÚÔÔÚÈÛÌÔ›, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÔÓÙ·È Î·È ˆ˜ Ó¤ÔÈ - ‚ÈÒÛÈÌÔÈ, ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÔ˘Ó
ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘˜ ÛÂ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ Î·È ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡,
Î·Ù’ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯›· ÌÂ Ù· Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù·, ˆ˜ ÂÍ‹˜: 

K2  ŸÚÔ˜ B¤ÚÌÈÔ, B¤ÚÔÈ· - N¿Ô˘Û·

OÚÂÈÓfi˜ Î·È ÔÚÂÈÓfi˜ - ¯ÈÔÓÔ‰ÚÔÌÈÎfi˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜, ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜.  AÓ¿Ù˘ÍË -
‰ÈÎÙ‡ˆÛË ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ fiÏË˜ ÌÂÙ·Í‡ B¤ÚÔÈ·˜ - N¿Ô˘Û·˜ - Œ‰ÂÛÛ·˜.

K3 ŸÚÔ˜ BfiÚ·˜, Œ‰ÂÛÛ·

OÚÂÈÓfi˜ Ê˘ÛÈÔÏ·ÙÚÈÎfi˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜ Î·È ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜ ¿ıÏËÛË˜ - ÂÚÈ¤ÙÂÈ·˜ ÛÙÔÓ ÔÚÂÈÓfi fiÁÎÔ.
AÓ¿Ù˘ÍË - ‰ÈÎÙ‡ˆÛË ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ fiÏË˜ ÌÂÙ·Í‡ B¤ÚÔÈ·˜ - N¿Ô˘Û·˜ - Œ‰ÂÛÛ·˜.

K4 KÂÚÎ›ÓË - ¢Ô˚Ú¿ÓË - ÎÔÈÏ¿‰· ™ÙÚ˘ÌÒÓ·

◊È· ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÌÂ Â›ÎÂÓÙÚÔ ÙÔÓ ÔÈÎÔÙÔ˘ÚÈÛÌfi ÛÙËÓ KÂÚÎ›ÓË, Î·È ‰È¿¯˘ÛË ÛÙÔ˘˜
‚fiÚÂÈÔ˘˜ ÔÈÎÈÛÌÔ‡˜ ÙË˜ ÎÔÈÏ¿‰·˜ ÙÔ˘ ™ÙÚ˘ÌÒÓ· ¤ˆ˜ ÙÔ˘˜ ÏÔÈÔ‡˜ ‰È¿Û·ÚÙÔ˘˜
ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡˜ fiÏÔ˘˜. ◊È· ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÔ›ËÛË Ï›ÌÓË˜ ¢Ô˚Ú¿ÓË˜ (‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î‹
Û˘ÓÈÛÙÒÛ·).

K10 §›ÌÓÂ˜ §·ÁÎ·‰¿ (BfiÏ‚Ë - KÔÚÒÓÂÈ·), BÂÚÙ›ÛÎÔ˜

◊ÈÔ˜ ·ıÏËÙÈÎfi˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜ Î·È ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜ ·Ó·„˘¯‹˜. ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË.
AÁÚÔÙÔÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜ ÛÙÔÓ ÔÚÂÈÓfi fiÁÎÔ BÂÚÙ›ÛÎÔ˘ - KÂÚ‰˘ÏÏ›ˆÓ.

¢1 §›ÌÓÂ˜ Î·È EıÓÈÎfi˜ ¢Ú˘Ìfi˜ ¶ÚÂÛÒÓ, ÔÚÂÈÓfi˜ fiÁÎÔ˜ BÈÙÛ›Ô˘

AÓ¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÔÈÎÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ (‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î‹ Û˘ÓÈÛÙÒÛ·). ™˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ ÌÂ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi
Ê‡ÛË˜ (Ê˘ÛÈÔÏ·ÙÚÈÎfi ‹ÈÔ ÏÈÌÓ·›Ô Î·È ÔÚÂÈÓfi), ·ÁÚÔÙÔÙÔ˘ÚÈÛÌfi, ¯ÂÈÌÂÚÈÓfi ·ıÏËÙÈÎfi
(¯ÈÔÓÔ‰ÚÔÌÈÎfi B›ÁÏ·˜)

¢2 K·ÛÙÔÚÈ¿, ÔÚÂÈÓfi Û‡ÌÏÂÁÌ· °Ú¿ÌÌÔ˘ - BÈÙÛ›Ô˘, BfiÈÔ fiÚÔ˜

◊ÈÔ˜ ÏÈÌÓ·›Ô˜ Î·È ÔÚÂÈÓfi˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜, ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜, ·ÁÚÔÙÔÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜,
¯ÂÈÌÂÚÈÓfi˜ ·ıÏËÙÈÎfi˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜. AÓ¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ fiÏË˜ ÛÙËÓ K·ÛÙÔÚÈ¿.

¢3 EıÓÈÎfi˜ ¢Ú˘Ìfi˜ ¶›Ó‰Ô˘ (B¿ÏÈ· K¿ÏÓÙ·), B·ÛÈÏ›ÙÛ·

◊ÈÔ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜ Ê‡ÛË˜ ÛÙÔÓ EıÓÈÎfi ¢Ú˘Ìfi. XÂÈÌÂÚÈÓfi˜ ·ıÏËÙÈÎfi˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜ ÛÙË
B·ÛÈÏ›ÙÛ·.

¢4 ¶È¤ÚÈ· fiÚË, ¶ÔÏ‡Ê˘ÙÔ˜

AÓ¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ·ÁÚÔÙÔÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ‹ÈÔ, ÔÚÂÈÓfi ÙÔ˘ÚÈÛÌfi Ê‡ÛË˜ Î·È ÌÂ
¯ÈÔÓÔ‰ÚÔÌÈÎfi ÙÔ˘ÚÈÛÌfi.

¢5 ÕÛÎÈÔ fiÚÔ˜, BÔ‡ÚÈÓÔ˜, KÔÈÏ¿‰· MÂÛÈ·ÓÔ‡ NÂÚÔ‡

AÓ¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ·ÁÚÔÙÔÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Î·È ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Ê‡ÛË˜.

¢6 N˘ÌÊ·›Ô, §›ÌÓÂ˜ XÂÈÌ·‰›ÙÈ‰·˜, Z¿˙·ÚË˜, ¶ÂÙÚÒÓ, BÂÁÔÚ›ÙÈ‰·

AÓ¿Ù˘ÍË ‹ÈÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Ê‡ÛË˜ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙÔ˘ N˘ÌÊ·›Ô˘ Î·È ÙˆÓ ÏÈÌÓÒÓ. ◊È·
ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙË˜ BÂÁÔÚ›ÙÈ‰·˜.

H Û˘ÁÎÂÎÚÈÌÂÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂˆÓ ·Ó¿ ÚÔÔÚÈÛÌfi, ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÂÙ·È ÛÙËÓ
·Ó·Ï˘ÙÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙÔ˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜.
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2.1.3. T· ‰›ÎÙ˘·

H ÔÚÁ¿ÓˆÛË ıÂÌ·ÙÈÎÒÓ, ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÒÓ Î·È ‰È·-ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÒÓ, ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ Î·È

‰È·‰ÚÔÌÒÓ, ·ÔÙÂÏÂ› ÂÍ›ÛÔ˘ ‚·ÛÈÎ‹ Û˘ÓÈÛÙÒÛ· ÙÔ˘ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÔ˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜. TÔ

‰È·ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi ¯ˆÚÈÎfi Â›Â‰Ô ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÙË˜ MÂÏ¤ÙË˜, Â˘ÓfiËÛÂ ÙËÓ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙË˜

·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ·˜ ·˘Ù‹˜. M¤Ûˆ ÙˆÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ ıÂÌ·ÙÈÎÔ‡ / ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÔÚÁ·ÓÒÓÂÙ·È Ë

ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ Î›ÓËÛË Î·È ÂÌÏÔ˘Ù›˙ÂÙ·È ÙÔ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi ÚÔ˚fiÓ Î¿ıÂ ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡ Î·È Û˘ÓÔÏÈÎ¿. OÈ

‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ‰ÈÎÙ˘ÒÛÂˆÓ ÌÂÏÂÙÒÓÙ·È Î·Ù¿ ÙËÓ A’ º¿ÛË ÙË˜ MÂÏ¤ÙË˜ Î·È ÔÚÈÛÙÈÎÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Î·Ù¿

ÙË B’ º¿ÛË (‚Ï¤Â ÕÍÔÓ·˜ 4, M¤ÙÚÔ 4: “™¯Â‰È·ÛÌfi˜ Î·È ÛÙ‹ÚÈÍË ‰ÈÎÙ‡ˆÓ ÂÈ‰ÈÎÔ‡ / ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÔ‡

ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡”).

AÓ¿ Î·ÙËÁÔÚ›· ÂÈ‰ÈÎ‹˜ / ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹˜ ÌÔÚÊ‹˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È Ë Û˘ÁÎÚfiÙËÛË ÙˆÓ Î¿ÙˆıÈ

‰ÈÎÙ‡ˆÓ Î·È ‰È·‰ÚÔÌÒÓ:

1. MÔÚÊˆÙÈÎfi˜ - ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜: 

- H M·ÎÂ‰ÔÓ›· ÙˆÓ M‡ıˆÓ Î·È ÙË˜ ÚÔ˚ÛÙÔÚ›·˜ (·fi ÙÔ ¢ÈÔÓ˘ÛÈ·Îfi ¶·ÁÁ·›Ô Î·È ÙÔÓ ™ÙÚ˘ÌÒÓ·
¤ˆ˜ Ù· ¶È¤ÚÈ· Î·È ÙÔÓ ŸÏ˘ÌÔ). 

- H “ÎÏ·ÛÛÈÎ‹” M·ÎÂ‰ÔÓ›· ÙË˜ ·ÎÙÔÁÚ·ÌÌ‹˜ (·fi ÙËÓ AÌÊ›ÔÏË ¤ˆ˜ ÙËÓ ¶‡‰Ó·, ÌÂ ÛÙ·ıÌÔ‡˜

ÙÈ˜ ·ÔÈÎ›Â˜ ÙË˜ X·ÏÎÈ‰ÈÎ‹˜) 

- H M·ÎÂ‰ÔÓ›· ÙˆÓ B·ÛÈÏ¤ˆÓ Î·È ÙˆÓ EÏÏËÓÈÛÙÈÎÒÓ ¯ÚfiÓˆÓ (ÌÂ Â›ÎÂÓÙÚÔ ÙÔ TÚ›ÁˆÓÔ BÂÚÁ›Ó· -

¢›ÔÓ - ¶¤ÏÏ·, Î·È ‰ÈÎÙ˘ÒÛÂÈ˜ ÚÔ˜ AÌÊ›ÔÏË, E˘Úˆfi, §Â˘Î¿‰È·, Œ‰ÂÛÛ· Î·È B¤ÚÔÈ·,

£ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË, AÈ·Ó‹ Î·È ¶¤ÙÚÂ˜ ÛÙË ¢˘ÙÈÎ‹ M·ÎÂ‰ÔÓ›·). 

- H ¯ÚÈÛÙÈ·ÓÈÎ‹ Î·È B˘˙·ÓÙÈÓ‹ M·ÎÂ‰ÔÓ›· (ÛÙÔ ›¯ÓÔ˜ ÙË˜ ‰È·‰ÚÔÌ‹˜ ÙÔ˘ AÔÛÙfiÏÔ˘ ¶·‡ÏÔ˘, ÌÂ

Â›ÎÂÓÙÚÔ ÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ B¤ÚÔÈ· Î·È ‰È·ÎÏ¿‰ˆÛË ÚÔ˜ K·ÛÙÔÚÈ¿ Î·È ¶Ú¤ÛÂ˜). 

- H OıˆÌ·ÓÈÎ‹ Î·È ÓÂÒÙÂÚË M·ÎÂ‰ÔÓ›· (ÌÂ Â›ÎÂÓÙÚÔ ÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË, ÙË N¿Ô˘Û· - Œ‰ÂÛÛ· Î·È

ÙËÓ ÔÏ˘ÔÏÈÙÈÛÌÈÎ‹ B¤ÚÔÈ·).

2. £ÚËÛÎÂ˘ÙÈÎfi˜ - ÚÔÛÎ˘ÓËÌ·ÙÈÎfi˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜: 

ÌÂ ·È¯Ì‹ ÙÔ ÕÁÈÔ ŸÚÔ˜ Î·È ÙËÓ È‰È·›ÙÂÚË ·›ÁÏË ÙˆÓ ÚÔÛÎ˘ÓËÌ¿ÙˆÓ ÛÙÔÓ ÂÏÏËÓÈÎfi Î·È Â˘Ú‡ÙÂÚÔ
ÔÚıfi‰ÔÍÔ Î·È Î·ıÔÏÈÎfi ÎfiÛÌÔ.

3. OÚÂÈÓfi˜ - ÂÚÈËÁËÙÈÎfi˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜: 

ÌÂ ‚¿ÛË Ù· E˘Úˆ·˚Î¿ ÌÔÓÔ¿ÙÈ· ÌÂÁ¿ÏˆÓ ‰È·‰ÚÔÌÒÓ E4 Î·È E6 Ô˘ Û˘Ó·ÓÙÒÓÙ·È ÛÙË
M·ÎÂ‰ÔÓ›·, ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙˆÓ ÔÚÂÈÓÒÓ ÂÚ·ÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ¶›Ó‰Ô˘ Î·È ·ÍÈÔÔ›ËÛË Î·È ÙË˜ ÔÏÈÙÈÛÌÈÎ‹˜
Û˘ÓÈÛÙÒÛ·˜ (‰ÚfiÌÔ˜ ÙˆÓ Ú·Ì·ÙÂ˘Ù¿‰ˆÓ: ™¤Ú‚È· - KÏÂÈÛÔ‡Ú· - N˘ÌÊ·›Ô - ¶ÈÛÔ‰¤ÚÈ).

4. OÚÂÈÓfi˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜ ¿ıÏËÛË˜ Î·È ÂÚÈ¤ÙÂÈ·˜: 

ÌÂÙ¿ ·fi ‰ÈÎÙ‡ˆÛË - ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË ÙˆÓ ÔÎÙÒ ¯ÈÔÓÔ‰ÚÔÌÈÎÒÓ Î¤ÓÙÚˆÓ, ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÔÙ·ÌÒÓ Î·È
ÔÚÂÈÓÒÓ fiÁÎˆÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ ·Ú·ı·Ï¿ÛÛÈˆÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ ÙË˜ X·ÏÎÈ‰ÈÎ‹˜ Î·È ÙË˜ ¶ÈÂÚ›·˜.

5. OÈÎÔÏÔÁÈÎfi˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜: 

ÛÙË ‚¿ÛË ÂÚÈËÁËÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÚÔÌÒÓ ÛÙ· ˘ÁÚÔÙÔÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·, Ô˘ Û˘Ó‰¤Ô˘Ó ÙÈ˜ ÙÚÂÈ˜
ÂÚÈÔ¯¤˜ P·ÌÛ¿Ú (¢¤ÏÙ· AÍÈÔ‡ - AÏÈ¿ÎÌÔÓ·, KÔÚÒÓÂÈ· - BfiÏ‚Ë, KÂÚÎ›ÓË) Î·È ÙÈ˜ ·Ó¿ÏÔÁÂ˜
ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ º‡ÛË 2000, Î·È ÂÂÎÙÂ›ÓÔÓÙ·È ÛÙË ¢˘ÙÈÎ‹ M·ÎÂ‰ÔÓ›· (¶Ú¤ÛÂ˜,
BÂÁÔÚ›ÙÈ‰· Î·È “ÌÈÎÚ¤˜ §›ÌÓÂ˜”) Î·È ÙË £Ú¿ÎË (N¤ÛÙÔ˜, BÈÛÙˆÓ›ÙÈ‰·, Œ‚ÚÔ˜).
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6. ™˘ÓÂ‰ÚÈ·Îfi˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜: 

ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ Î·È ÌÂ ÂÎıÂÛÈ·Îfi ÙÔ˘ÚÈÛÌfi, ÌÂ ¯ˆÚÈÎ‹ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙË

£ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË, ÛÙË X·ÏÎÈ‰ÈÎ‹ Î·È ÛÙÈ˜ fiÏÂÈ˜ ÙË˜ K. Î·È ¢. M·ÎÂ‰ÔÓ›·˜

7. TÔ˘ÚÈÛÌfi˜ fiÏË˜: 

ÌÂ Â›ÎÂÓÙÚÔ ÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË, ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ K·ÛÙÔÚÈ¿ (Î·È ‰Â˘ÙÂÚÂ˘fiÓÙˆ˜ ÙË ºÏÒÚÈÓ·), Î·ıÒ˜

Î·È ÙÈ˜ ·fi ·Ú¿‰ÔÛË ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¤˜ fiÏÂÈ˜ B¤ÚÔÈ· - N¿Ô˘Û· - Œ‰ÂÛÛ·.

8. AÁÚÔÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜: 

Ô˘ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙÔ ÏÔ‡ÛÈÔ ·Ú·ÁˆÁÈÎfi - ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi - ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ·fiıÂÌ· ÙÔ˘ M·ÎÂ‰ÔÓÈÎ‹˜

˘·›ıÚÔ˘˜, Î·È Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ Û˘ÓÂÎÙÈÎ¤˜ ıÂÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰È·‰ÚÔÌ¤˜, fiˆ˜: 

- “OÈ ‰ÚfiÌÔÈ ÙÔ˘ ÎÚ·ÛÈÔ‡”, ˆ˜ Û˘ÓÂÎÙÈÎ‹ ·ÁÚÔÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ‰È·‰ÚÔÌ‹, ÌÂ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ˆ˜ ÙÈ˜ O¶A¶

¶Ï·ÁÈ¤˜ MÂÏ›ÙˆÓÔ˜ Î·È ÙÔ ÕÁÈÔÓ ŸÚÔ˜ (X·ÏÎÈ‰ÈÎ‹), ÙÈ˜ O¶A¶ °Ô˘Ì¤ÓÈÛÛ·˜ N¿Ô˘Û·˜

AÌ‡ÓÙ·ÈÔ˘, ÙËÓ £ÂÛÛ·Ï›· (ŸÏ˘ÌÔ˜ - P·„¿ÓË) Î·È ÙËÓ AÓ·ÙÔÏÈÎ‹ M·ÎÂ‰ÔÓ›· Î·È £Ú¿ÎË, fiÔ˘

·Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ù·È Ë ÚÔ‚ÔÏ‹ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ·fi ÙÔÓ ÔÌÒÓ˘ÌÔ, ÂÓÈ·›Ô, ÙÔÈÎfi

ÊÔÚ¤· ÂÈ‰ÈÎÔ‡ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜.

9. £·Ï¿ÛÛÈÔ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜ ÂÚÈ‹ÁËÛË˜ ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ: 

mini ÎÚÔ˘·˙È¤ÚÂ˜ - ÈÛÙÈÔÏÔ˚· - Î·Ù·‰‡ÛÂÈ˜, ÛÙÔÓ £ÂÚÌ·˚Îfi Î·È ÛÙÔ˘˜ ÎfiÏÔ˘˜ ÙË˜ X·ÏÎÈ‰ÈÎ‹˜,

ÛÂ Û‡Ó‰ÂÛË ÌÂ ÙÈ˜ ™ÔÚ¿‰Â˜ Î·È Ù· ÓËÛÈ¿ ÙÔ˘ B. AÈÁ·›Ô˘.

2.2. ¶ÚfiÙ·ÛË ÁÈ· ÙÔ˘˜ ¿ÍÔÓÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÎÈÓËÙÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÙÔ˘

È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· Î·È ÙˆÓ ·Ó·ÁÎ·›ˆÓ ÎÔÈÓÒÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ Î·È ÙˆÓ

È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ.

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ‰Ú¿ÛË˜ ÚÔÙ¤ÈÓÔÓÙ·È: ™˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÌÂÙ·Í‡ ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·ÎÒÓ

ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, tour operators, Î·È ¿ÏÏˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘, ÌÂ ÛÎÔfi ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·

‰ÈÎÙ‡ˆÓ ÚÔÒıËÛË˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ AÓ¿Ù˘ÍË ÂÓÒÛÂˆÓ tour operators Î·Ù¿ ı¤Ì· ‹ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi

ÚÔÔÚÈÛÌfi ¶ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎfiÙËÙ·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· Î·È ¿ÏÏˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ

Î·È ÎÏ¿‰ˆÓ E˘Ú‡ÙÂÚÂ˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ÈÏÔÙÈÎÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÚÔÔÚÈÛÌÒÓ Î·È

ÙËÓ ÚÔÛÊÔÚ¿ ‰È·ÎÔÒÓ ÂÎÙfi˜ ÂÚÈfi‰ˆÓ ·È¯Ì‹˜ TÔÈÎ¿ ™‡ÌÊˆÓ· - TÔÈÎ¿ ™¯¤‰È· ÁÈ· ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi

Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÚÔÔÚÈÛÌÒÓ, ˆ˜ ‚ÈÒÛÈÌˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÚÔÔÚÈÛÌÒÓ ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›·

Ó¤ˆÓ, ‹ÈˆÓ Î·È ÂÈ‰ÈÎ¿ ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤ÓˆÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ, ÛÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜ ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡˜.

2.3. ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ‰Ú¿ÛË˜

™Â ÌÂÛÔÚfiıÂÛÌÔ ÔÚ›˙ÔÓÙ·, ÙÔ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÔ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· TÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ AÓ¿Ù˘ÍË˜ ÔÚÁ·ÓÒÓÂÙ·È ÛÂ

M¤ÙÚ· Î·È ¢Ú¿ÛÂÈ˜. AÓ¿ M¤ÙÚÔ, ‰›ÓÔÓÙ·È Ë ÛÎÔÈÌfiÙËÙ· Î·È ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ, Î·È ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÔÈ Î‡ÚÈÂ˜

ÁÚ·ÌÌ¤˜ ¢Ú¿ÛÂˆÓ Î·È ÔÈ ºÔÚÂ›˜ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÙÈ˜ ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó. AÓ¿ M¤ÙÚÔ Â›ÛË˜, ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ù·È Ë

ÚÔÎ·Ù·ÚÎÙÈÎ‹ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ Î·È ÙÔ˘ ¯ÚÔÓÔ‰È·ÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜.

TÔ ·Ó·Ï˘ÙÈÎfi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÂÍ‹˜:
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ME§ETH TOYPI™TIKH™ ANA¶TY•H™ TøN ¶EPIºEPEIøN KE¡∆ƒIKH™ MAKE¢ONIA™ & ¢À∆π∫∏™ MAKE¢ONIA™  -  ¶∂ƒπ§∏æ∏



ÕÍÔÓ·˜ 1: E¤ÎÙ·ÛË ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÚÔ˜ Ó¤Ô˘˜, ‚ÈÒÛÈÌÔ˘˜, ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡˜
ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡˜

ME∆ƒO 1.1 ¶ƒO™∆∞™π∞, ∞•πO¶Oπ∏™∏, ¢π∞Ã∂πƒ∏™∏ ∆OÀ ºÀ™π∫OÀ ∫∞π π™∆Oƒπ∫OÀ

¶∂ƒπµ∞§§O¡TO™

ŒÚÁ· Î·È ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ·ÍÈfiÏÔÁˆÓ
Ê˘ÛÈÎÒÓ fiÚˆÓ. ŒÚÁ· Î·È ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ Î·È ·Ó¿‰ÂÈÍË˜ ÙˆÓ ·ÍÈfiÏÔÁˆÓ
·Ú¯·ÈÔÏÔÁÈÎÒÓ Î·È ÈÛÙÔÚÈÎÒÓ ¯ÒÚˆÓ Î·È ÌÓËÌÂ›ˆÓ, Î·È ÙˆÓ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÒÓ ÔÈÎÈÛÙÈÎÒÓ
Û˘ÓfiÏˆÓ. EÓÂÚÁfi˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ Ê˘ÛÈÎÒÓ fiÚˆÓ (ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ
‰È·¯Â›ÚÈÛË˜) Î·È ÙˆÓ ÈÛÙÔÚÈÎÒÓ fiÚˆÓ (ÂÈÛÎÂ„ÈÌfiÙËÙ·, Ê‡Ï·ÍË, ˘Ô‰Ô¯‹). ™¯Â‰È·ÛÌfi˜
Î·È ıÂÛÌÔı¤ÙËÛË ÂÈ‰ÈÎÒÓ fiÚˆÓ Î·È ÂÚÈÔÚÈÛÌÒÓ ÛÙÈ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜ ÁË˜ Î·È ÛÙË ‰fiÌËÛË.

METPO 1.2 ™XE¢IA™MO™, ¢π∞Ã∂πƒ∏™∏ KAI ENI™XY™H TøN NEøN BIø™IMøN TOYPI™TIKøN

¶POOPI™MøN
TÔÈÎ¿ ™‡ÌÊˆÓ· - TÔÈÎ¿ ™¯¤‰È· ÁÈ· ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ Ó¤ˆÓ
ÚÔÔÚÈÛÌÒÓ, ˆ˜ ‚ÈÒÛÈÌˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÚÔÔÚÈÛÌÒÓ. ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ, ‹ÈˆÓ Î·È ÂÈ‰ÈÎ¿
ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤ÓˆÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ, ÛÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜ ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡˜.

ÕÍÔÓ·˜ 2: ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ ÂÈ‰ÈÎÒÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ

ME∆ƒO 2.1 BE§TIø™H - ¢HMIOYP°IA EI¢IKøN, £EMATIKøN, TOYPI™TIKøN Y¶O¢OMøN 

BÂÏÙ›ˆÛË Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ Î·È ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ 

AÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ EOT ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙˆÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ
ÂÈ‰ÈÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ 

AÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ Î·È ‰ËÌÔÙÈÎÒÓ ÂÎÙ¿ÛÂˆÓ ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙˆÓ
˘Ô‰ÔÌÒÓ ÂÈ‰ÈÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ 

ME∆ƒO 2.2 ENI™XY™H TøN TOYPI™TIKøN E¶IXEIPH™EøN °IA THN ¶PO™ºOPA Y¶HPE™IøN

TOY £EMATIKOY TOYPI™MOY 

¶·ÚÔ¯‹ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ ÛÂ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË - ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
ÂÈ‰ÈÎÔ‡ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ 

OÏÔÎÏËÚˆÌ¤Ó· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÛÂ ıÂÌ·ÙÈÎ¤˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ (Û˘ÓÂ‰ÚÈ·Îfi˜,
ÌÔÚÊˆÙÈÎfi˜ / ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi˜, ·ıÏËÙÈÎfi˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜) 

ME∆ƒO 2.3 ™THPI•H KAI ANA¶TY•H EI¢IKøN - £EMATIKøN MOPºøN TOYPI™MOY, ¢IKTYøN 

YÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ Û˘ÁÎÚfiÙËÛË˜ ¢ÈÎÙ‡ˆÓ - ¢È·‰ÚÔÌÒÓ: (Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÙˆÓ ıÂÌ·ÙÈÎÒÓ
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ¤ÓÙ·Í‹ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿)

ÕÍÔÓ·˜ 3: AÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË, ÛÂ ‚ÈÒÛÈÌ· Ï·›ÛÈ·, ÒÚÈÌˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ

ME∆ƒO 3.1 E§E°XO™ KAI ¢π∞Ã∂πƒ∏™∏ TH™ ANA¶TY•H™ TøN øPIMøN TOYPI™TIKøN

¶EPIOXøN

¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÙË˜ Ê¤ÚÔ˘Û·˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÛÂ ‰È·ÌÔÚÊˆÌ¤ÓÂ˜, ÒÚÈÌÂ˜
ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜, ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ŒÁÎ·ÈÚË˜ ¶ÚÔÂÈ‰ÔÔ›ËÛË˜ 

TÔÈÎ¿ ™‡ÌÊˆÓ· - TÔÈÎ¿ ™¯¤‰È· ÁÈ· ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔÈÎ¿,
ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ ÊıÔÚ¿˜.
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2. ¶POTA™EI™ °IA TH ™TPATH°IKH TOYPI™TIKH™ ANA¶TY•H™



ME∆ƒO 3.2 BE§TIø™H TH™ ¶OIOTHTA™ TOY TOYPI™IKOY ¶PO´ONTO™ ™TOY™ øPIMOY™
TOYPI™TIKOY™ ¶POOPI™MOY™

YÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂˆÓ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ TÔÈÎÒÓ ™¯Â‰›ˆÓ ÙÔ˘ M¤ÙÚÔ˘
3.1, ÚÔ˜ ÙÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜, ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎ¤˜, Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜: ™‡Ó‰ÂÛË ÌÂ ˘Ô‰ÔÌ¤˜ Î·È
˘ËÚÂÛ›Â˜ ıÂÌ·ÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ BÂÏÙ›ˆÛË - ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ
˘Ô‰ÔÌÒÓ Î·È ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ YÔ‰ÔÌ¤˜ ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ‰È·Î›ÓËÛË˜ ÂÈÛÎÂÙÒÓ
AÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙÔ˘ ‘Êı·ÚÌ¤ÓÔ˘’ ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·ÎÔ‡ ·Ôı¤Ì·ÙÔ˜ YÈÔı¤ÙËÛË ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ
ÌÔÚÊÒÓ ‰È·ÌÔÓ‹˜ Î·È ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ Ù‡ˆÓ Î·Ù·Ï˘Ì¿ÙˆÓ.

ÕÍÔÓ·˜ 4: OÚÈ˙fiÓÙÈÔ˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ

ME∆ƒO 4.1 E§E°XO™ TøN ¶PAKTIKøN TOYPI™TIKH™ KATANA§ø™H™ KAI ANAæYXH™ 
™TH ºY™H

YÈÔı¤ÙËÛË X¿ÚÙË K·Ï‹˜ ™˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÛÙË º‡ÛË 

YÈÔı¤ÙËÛË K·ÓfiÓˆÓ EÓÈ·›·˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ÙÚfiˆÓ ·Ó·„˘¯‹˜ Î·È ÂÏÂ‡ıÂÚÔ˘
¯ÚfiÓÔ˘ ÛÂ ·ÓÔÈÎÙÔ‡˜, ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ·ÍÈfiÏÔÁÔ˘˜, ¯ÒÚÔ˘˜ 

°ÂÓÈÎ¿ Î·È ÂÈ‰ÈÎ¿ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· E˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜
Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ·Ó·„˘¯‹˜ Î·È ÙÈ˜ Û˘Ó¤ÂÈ¤˜ ÙÔ˘˜ £¤ÛÈÛË BÚ·‚Â›Ô˘ ‘ÕÚÈÛÙË˜ ¶Ú·ÎÙÈÎ‹˜’.

ME∆ƒO 4.2 E§E°XO™ KAI ¢π∞Ã∂πƒ∏™∏ TøN METAºOPIKøN Y¶O¢OMøN ™TOY™
TOYPI™TIKOY™ ¶POOPI™MOY™ 

BÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÍ˘ËÚÂÙ‹ÛÂˆÓ ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ ÛÙÈ˜ Î‡ÚÈÂ˜ ‡ÏÂ˜ ÂÈÛfi‰Ô˘ 

BÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ Î‡ÚÈˆÓ Û˘Ó‰¤ÛÂˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ˘ÏÒÓ ÂÈÛfi‰Ô˘ Î·È ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ
ÚÔÔÚÈÛÌÒÓ. AÓ¿Ù˘ÍË ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ÌÂÙ·ÊÔÚÈÎÒÓ Û˘Ó‰¤ÛÂˆÓ 

TÔÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ Î·È ÙË˜ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›·˜ ÛÙÔ˘˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡˜
ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡˜. EÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË Â˘¤ÏÈÎÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ 

AÓ¿Ù˘ÍË ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ÚÔ˜ ÙÔ ·˘ÙÔÎ›ÓËÙÔ Î˘ÎÏÔÊÔÚÈ·ÎÒÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ ÛÙÔ˘˜
ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡˜ 

¢ÈÂ˘ıÂÙ‹ÛÂÈ˜ ¯ÒÚˆÓ ÛÙ¿ıÌÂ˘ÛË˜ ÛÙ· ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¿ ·ÍÈÔı¤·Ù·. 

ME∆ƒO 4.3 ™YMBO§H TOY TOYPI™TIKOY TOMEA ™TH XPHMATO¢OTH™H °IA THN ¶PO™TA™IA
KAI ¢IATHPH™H TOY ¶EPIBA§§ONTO™

EÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘˜ ÛÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË
ÙˆÓ Ê˘ÛÈÎÒÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ 

EÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙË˜ ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹˜ Û˘Ì‚ÔÏ‹˜ ÙˆÓ ÂÈÛÎÂÙÒÓ ÛÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· Î·È
‰È·¯Â›ÚÈÛË È‰È·›ÙÂÚ· ·ÍÈfiÏÔÁˆÓ ˙ˆÓÒÓ 

EÎÛÙÚ·ÙÂ›Â˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ÛÙÔ ÙÔÈÎfi ÎÔÈÓfi Î·È ÙÔ˘˜ ÂÈÛÎ¤ÙÂ˜

ÕÍÔÓ·˜ 5: BÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ·ÚÂ¯fiÌÂÓˆÓ
ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ - ˘ËÚÂÛÈÒÓ

ME∆ƒO 5.1 YIO£ETH™H ¶EPIBA§§ONTIKøN ¶POTY¶øN ™TI™ TOYPI™TIKE™ E°KATA™TA™EI™ 

¶·ÚÔ¯‹ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ ÛÙÈ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙˆÓ
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ Î·È ÂÓÂÚÁÂÈ·ÎÒÓ ÙÔ˘˜ ÂÈ‰fiÛÂˆÓ 

YÈÔı¤ÙËÛË, ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÚÔÙ‡ˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ Î·È ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹˜
‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ 
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ME∆ƒO 5.2 YIO£ETH™H ¶POTY¶øN ¶OIOTHTA™ ™TOY™ TOYPI™TIKOY™ ¶POOPI™MOY™ 

OÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÙÔ˘˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡˜ ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡˜ 

¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· label ·ÂÈÊÔÚÈÎÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÚÔÔÚÈÛÌÒÓ 

YÈÔı¤ÙËÛË ÚÔÙ‡ˆÓ ÔÈfiÙËÙ·˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË Î·È ÚÔ‚ÔÏ‹ ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜
·Ú¿‰ÔÛË˜ Î·È ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡ 

¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ Î·È ÏËı˘ÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ˘Ô‰Ô¯‹
ÂÈÛÎÂÙÒÓ

ME∆ƒO 5.3 ENI™XY™H TH™ ANTA°øNI™TIKOTHTA™ TøN MIKPOME™AIøN TOYPI™TIKøN
E¶IXEIPH™EøN

¶·ÚÔ¯‹ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ ÛÙÈ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘˜, (ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎ¿): 

ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ, ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡, Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È
ÛËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ·Ó¿‰ÂÈÍË ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ÂÊ·ÚÌÔÁ‹
‘ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡’ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÚÔ‚ÔÏ‹˜,
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Í¤ÓˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ

ÕÍÔÓ·˜ 6: BÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜. ¶ÚÔÒıËÛË ÛÂ Ó¤Â˜ ·ÁÔÚ¤˜

ME∆ƒO 6.1 ¶POø£H™H ™YNEP°A™IøN META•Y TøN E¶A°°E§MATIøN TOY TOMEA ¶APOXH

™˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÌÂÙ·Í‡ ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·ÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, tour operators, Î·È ¿ÏÏˆÓ
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘, ÌÂ ÛÎÔfi ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ‰ÈÎÙ‡ˆÓ ÚÔÒıËÛË˜ ÛÙËÓ
·ÁÔÚ¿ AÓ¿Ù˘ÍË ÂÓÒÛÂˆÓ tour operators Î·Ù¿ ı¤Ì· ‹ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi ÚÔÔÚÈÛÌfi
¶ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎfiÙËÙ·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· Î·È ¿ÏÏˆÓ
‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÎÏ¿‰ˆÓ E˘Ú‡ÙÂÚÂ˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ
ÈÏÔÙÈÎÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÚÔÔÚÈÛÌÒÓ Î·È ÙËÓ ÚÔÛÊÔÚ¿ ‰È·ÎÔÒÓ ÂÎÙfi˜ ÂÚÈfi‰ˆÓ
·È¯Ì‹˜ 

ME∆ƒO 6.2 ANAZHTH™H NEøN A°OPøN

¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÚÔ‚ÔÏ‹˜ - ÚÔÒıËÛË˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ (·Ú·ÁˆÁ‹
ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ˘ÏÈÎÔ‡ Î·È ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ÛÙÔÓ ·ÁÎfiÛÌÈÔ ÈÛÙfi, ‰È·Î›ÓËÛË Î·È ÚÔÒıËÛË
ÙÔ˘ ˘ÏÈÎÔ‡) 

EÈ‰ÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÚÔ‚ÔÏ‹˜ Î·È ÚÔÒıËÛË˜ (Î·Ù¿ ¯ˆÚÈÎ‹ ‹ ıÂÌ·ÙÈÎ‹
ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË) 

ME∆ƒO 6.3 ¶APATHPHTHPIA TOYPI™TIKH™ ANA¶TY•H™

™‡ÛÙ·ÛË ‰‡Ô ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÒÓ, ‰È·Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓˆÓ, ¶·Ú·ÙËÚËÙËÚ›ˆÓ:

¶·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛÙÈÎÔ‡ Î·È ·ÍÈÔÏÔÁÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· 

ME∆ƒO 6.4 BE§TIø™H TH™ KATAPTI™H™ KAI TH™ KOINøNIKO - OIKONOMIKH™ KATA™TA™H™
TøN A¶A™XO§OYMENøN ™TON TOMEA TOY TOYPI™MOY 

K·Ù¿ÚÙÈÛË ÙˆÓ managers ÙˆÓ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË
·ÓıÚÒÈÓˆÓ fiÚˆÓ

E·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· 

EÈÌfiÚÊˆÛË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ ÙÔ˘ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ˘ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ 

¢È¿‰ÔÛË Î·È ÛÙ‹ÚÈÍË Ó¤ˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ¿ÙˆÓ Ô˘ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔÓ ‚ÈÒÛÈÌÔ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi 

M¤ÙÚ· ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙˆÓ ÂÔ¯È·Î¿ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤·.
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2.4. ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ Î·È ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹

¶ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ Î·È ˘ÏÔÔ›ËÛË ÌÂÛÔÚfiıÂÛÌˆÓ ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÒÓ ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ
¶ÚÔ‚ÔÏ‹˜ Î·È ¶ÚÔÒıËÛË˜ ÛÙÈ˜ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¤˜ Î·È Ó¤Â˜, ÚÔÓÔÌÈ·Î¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙË˜ N.A. E˘ÚÒË˜,
ÛÂ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi ÌÂ ÙÔ EıÓÈÎfi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙÔ˘ EOT. T· ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¿ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ï·ÈÛÈÒÓÔÓÙ·È
Î·È ÂÌÏÔ˘Ù›˙ÔÓÙ·È ·fi ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤Ó· ¯ˆÚÈÎ¿ Î· ıÂÌ·ÙÈÎ¿ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·, Î·È ·fi ÙËÓ ‰È·ÎÚÈÙ‹ ·Ó
Î·È Û˘Ó‰˘·ÛÌ¤ÓË ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ·ÚÔ¯¤ˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓˆÓ ‹ ÛÂ ‰›ÎÙ˘Ô.
¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÂÈ‰ÈÒÎÂÙ·È Ë ÚÔ‚ÔÏ‹ - ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ·ÚÂ¯fiÌÂÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙˆÓ ·ÚÔ¯¤ˆÓ, Î·È
·Ó¿Ù˘ÍË Û˘Ó‰˘·ÛÌ¤ÓË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜.
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